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Prélogo a la edicién castellana

Teresa Ribas i Seix

Hablar de portafolios significa hablar de evaluacién, un dambito fundamental en la
ensefianza, no siempre facil para el profesorado, ni suficientemente explicito en
la practica diaria de las escuelas. Por este motivo, la publicacion en lengua caste-
Ilana del libro que aqui se presenta es una buena noticia, porque puede constituir
una herramienta interesante y muy Gtil para guiar la reflexion sobre las practicas
actuales y ser, a la vez, fuente de nuevas ideas para actualizar y mejorar la do-
cencia en las aulas.

El término portafolio pertenece a una tradicién muy arraigada en los pai-
ses anglosajones, especialmente en Estados Unidos, que, en el ambito de movi-
mientos de renovacion pedagogica, se propone actualizar y mejorar la ensefianza
y se plantea la evaluacion desde una perspectiva mas formativa. Detrds de cual-
quier experiencia en el uso de portafolios, descubrimos siempre una visién for-
mativa de la evaluacion y una voluntad de transformarla en una realidad mas til
para el aprendizaje y mas acorde con los actuales planteamientos didacticos. Asi
pues, en este marco se entiende por portafolio —en otros trabajos podemos leer
carpeta o dossier— un instrumento didactico al servicio de la evaluacion formati-
va, principalmente, pero que a la vez es un poderoso instrumento metodolégico
al servicio de la renovacién de las actividades de aprendizaje. En nuestro entor-
no mas préximo tenemos ejemplos que guardan alguna similitud con los porta-
folios: en muchas escuelas y parvularios los alumnos confeccionan un album con
los trabajos que realizan a lo largo del curso o del trimestre, o bien al finalizar un
proyecto se organiza una exposicién en el centro escolar con las mejores tareas
de cada alumno. Estos albumes o exposiciones son el punto de encuentro entre
familias, alumnos y maestros para generar, a partir de ellos, el didlogo sobre el
aprendizaje y posibilitar la participacién de los tres agentes protagonistas del pro-
ceso educativo.

En este libro se presenta una propuesta para llevar a cabo la evaluacion a
través del uso de portafolios; es decir, los dossieres o las carpetas que los alumnos
confeccionan a lo largo del curso, con la colaboracién de maestros y familias, son
el reflejo o la evidencia de lo que el alumno es capaz de hacer, de lo que ha
aprendido. En este sentido, tres son las caracteristicas fundamentales de la eva-
luacién a través de portafolios, que en las propuestas concretas que se ofrecen
quedan muy claramente destacadas:
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+ El valor de la reflexién y de la toma de conciencia en los procesos de en-
sefianza y de aprendizaje, tanto por parte de alumnos como de maestros,
y, en este mismo sentido, la utilidad de la escritura como instrumento que
ayuda a explicitar y a sistematizar las ideas, las experiencias y los conoci-
mientos de unos y otros.

+ Elinterés de la creacion de portafolios tal como se propone aqui: como un
instrumento que permite «hacer visible» el proceso de aprendizaje del
alumno, ya que no sélo consiste en una coleccién de trabajos finalizados,
sino también en borradores, proyectos, valoraciones, opiniones, etc.; se da
protagonismo del alumno, pero con la guia del maestro.

+ La calidad de un proceso compartido entre alumnado, profesorado y fami-
lia, en el que el portafolio es el punto de encuentro visible que permite la
implicacion de las familias en la tarea educativa de la escuela y facilita
la interaccion entre los tres agentes comprometidos en la formacion.

El libro se distingue por un rasgo que es poco comun: aun siendo, sin duda,
un manual eminentemente practico, proporciona de forma amena y comprensible
la fundamentacién tedrica de los conceptos que justifican las propuestas educati-
vas. En este sentido, se trata de una obra muy apropiada para los que tienen ex-
periencia en la ensefanza, especialmente en las etapas de infantil y primaria, pero
también serd Gtil para aquellos que se estan formando para ejercer el oficio de
maestro, ya que aporta suficientes elementos de reflexion y numerosos ejemplos
para comprender y argumentar las opciones tomadas.

Otra de las ventajas es el caracter abierto de las propuestas. Si bien sus au-
toras nos presentan a partir de su experiencia un proceso gradual y muy guiado
para introducir la utilizacién de portafolios en la practica didactica del lector, este
proceso, con abundancia de ejemplos, puede adaptarse facilmente a cada cir-
cunstancia. Es mas, creo que dicha adaptacién esta en el animo de las autoras, ya
que, para que realmente podamos introducir una nueva metodologia en nuestra
aula y en nuestro centro, se precisan dos condiciones: la primera es que com-
prendamos las razones por las cuales esta nueva forma de trabajar puede resultar
mas satisfactoria; y la segunda es que hallemos la manera de conjugarla con nues-
tro modo de trabajar y con nuestros principios basicos de organizacién del aula y
de las tareas. Tal como se presentan las distintas fases de aplicacién de la pro-
puesta de portafolios, ambas son facilmente realizables.

Si bien en algunos fragmentos de este libro podemos percibir una manera
excesivamente detallada de dar las indicaciones practicas, mas propia de otras tra-
diciones que de la nuestra, creemos que esta obra es muy oportuna para la si-
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tuacién actual en que vivimos, porque plantea lo que puede convertirse en un iti-
nerario de autoformacién. El nivel de conciencia profesional y de formacién de
nuestros maestros podemos considerar que en estos momentos es ya bastante sa-
tisfactorio; sin embargo, todos sabemos que existen algunos dmbitos en los que la
reflexion sobre la practica es todavia necesaria y, sobre todo, es preciso buscar me-
todologias para trabajar en el aula y compartir y discutir con los compaferos sobre
su efectividad.

Asi pues, para ayudar a los profesionales de la ensefianza, maestros y maes-
tras, a revisar sus practicas y a actualizarlas y fundamentarlas a partir de nuevas
aportaciones, creemos que este libro serd de gran utilidad y permitira ayudar a
aquellos grupos de maestros que decidan replantearse a fondo como llevar a cabo
la evaluacion en sus aulas.

El portafolio paso a paso 11
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:Por qué utilizar

los portafolios?

El maestro o maestra que se aproxime a este libro lo hara por alguna de las si-

guientes razones:

L]

Porque se pregunta qué son los portafolios y cémo pueden usarse en el
aula.

Porque quiere mejorar sus métodos de ensefianza y ayudar al alumnado a
aprender de forma més eficaz.

Porque un amigo o amiga, o un compafiero, le ha comentado que los por-
tafolios han transformado su clase en un entorno maravilloso en el que los
alumnos (y el docente) piensan, debaten, escriben y aprenden al mismo
tiempo.

Porque ha detectado la atencién que se presta a los portafolios en las revis-
tas sobre la infancia, en los catalogos de material y recursos didacticos, en
los programas de los congresos y quiere saber en qué consisten exacta-
mente.

Porque le molesta la excesiva preponderancia que han adquirido las prue-
bas estandarizadas y prefiere aplicar una evaluacion personalizada.

O porque el centro de educacién infantil o la escuela primaria en la que tra-
baja ha decidido emplear los portafolios y tiene que ponerse al dia lo antes
posible.

Sea cual sea la razén que le haya motivado a aproximarse a los portafolios,

es un acierto que haya elegido este libro para hacerlo. El proceso de creacion

de portafolios estructurado en diez fases que aqui se describe le resultara facil de

comprender y de aplicar en el entorno de aprendizaje de los centros de educacién

infantil y primaria. Y ello, porque el proceso permite aplicar el método paso a
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paso, lo que a su vez facilita la observacion de los progresos realizados durante su
puesta en practica.

sPor qué creemos que el método que presenta este libro es asequible? La
respuesta es simple: porque permite al educador o educadora trabajar a su propio
ritmo; porque le ensefia cémo mejorar su trabajo como docente y hacerlo mas efi-
caz; y porque se centra en la diferencia que existe entre los nifios, en lugar de in-
tentar demostrar que son iguales.

Este libro propone un proceso relativamente simple para el empleo de los
portafolios como medio para apoyar el aprendizaje del alumnado, los docentes, y
los padres y madres. El objetivo consiste en emplearlos para su propésito origina-
rio, esto es, para potenciar la reflexién, establecer objetivos docentes para los
alumnos y alumnas e involucrar a las familias en la evaluacion y en la calificacion
a través de una comunicacion frecuente y variada. Por tanto, a lo largo del libro
se describen los numerosos y variados modos en los que los profesores y sus alum-
nos y alumnas pueden hacer mas eficaz el aprendizaje a través del uso de los por-
tafolios en su entorno educativo. El proceso se ha disefiado en diez fases para
permitir a los docentes y a las administraciones introducirlos de forma gradual.
Asi, es posible comenzar con la aplicacion de las fases mds sencillas y completar
el proceso en dos o tres cursos escolares.

La division del proceso en diez fases permite:

+ La personalizacién de la ensefanza y la adaptacion a cada nifio o nifa en
un contexto de objetivos educativos mas amplios.

+ El reciclaje continuo y permanente de los educadores y profesionales de la
educacion.

+ Una mayor participacién de las familias en los procesos de la educacién
infantil.

Superar el obstaculo de la
acumulacion de papel

Una de las razones por las que el proceso permite alcanzar los objetivos descritos
es que la divisién en fases ayuda a superar uno de los obstdculos que mas preo-
cupa a los profesionales de la educacién: la acumulaciéon de papel. Son muchos
los maestros y maestras de educacion infantil y primaria que han intentado apli-
car los portafolios en su actividad docente. Para ello, han recogido muestras de
trabajo con entusiasmo, e incluso han llegado a tomar fotografias de los nifios y
nifias en accién, pero se han desanimado a la hora de escribir comentarios anec-
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déticos y sistematicos e informes explicativos. Y esto pese al consenso generali-
zado acerca de la importancia y el valor de estas anotaciones, pues reflejan las
opiniones y perspectivas del educador, y los intereses, capacidades y necesidades
de los alumnos y alumnas.

3A qué se debe el hecho de que la necesidad de hacer anotaciones escritas
haya desanimado a muchos educadores en su empefio de aplicar los portafolios?
Una de las razones es que el personal docente y administrativo de algunos centros
considera la ensefianza como una actividad separada y distinta de la evaluacién.
Por otro lado, las anotaciones escritas exigen mucho tiempo, y los docentes no
quieren dedicar «demasiado tiempo» a la evaluacion. Sin embargo, no es posible
aislar estas actividades educativas. La evaluacién y la docencia forman parte del
ciclo permanente y continuado de ensefanza-aprendizaje.

Este libro simplifica la actividad de escribir para llegar a la evaluacion ba-
sada en portafolios, al dividirla en muchas tareas distintas y sencillas. Antes de en-
frentarse a ella, el maestro afrontara una serie de pasos practicos que le
proporcionaran un bagaje importante para observar al alumnado y tomar notas es-
critas sobre él. Cuando llegue el momento de escribir anotaciones anecdéticas
(fase 7), o informes (fase 8) dentro del proceso de diez fases, ya estara preparado
para ello. Es més, y esto es una muestra de las ventajas que se derivan de la apli-
cacion del proceso, el desarrollo de la competencia escrita le ayudard a desem-
pefar de forma mas eficaz su labor como maestro de nifios que comienzan a
escribir.

El presente capitulo proporciona informacién basica sobre la evaluacion y
la calificacion.

En el capitulo 2, se resumira cémo ayudan los portafolios a la educacién
centrada en el alumnado y a configurar una practica adecuada al desarrollo de los
nifos y nifas en la educacion infantil y primaria.

En el capitulo 3, se describiran las fases que se deberan seguir antes de apli-
car el proceso de diez fases de los portafolios.

En el capitulo 4 se esbozaran las lineas basicas de un portafolio y sus con-
tenidos.

Para finalizar, el capitulo 5 guiard al docente a través de las diez fases del
proceso. Asimismo, se describira como cada paso fomenta la participacion, y se
expondrd la importancia de la implicacion de los padres y madres, que puede con-
vertirlos en estrechos aliados. También se apuntaran las caracteristicas que
convierten la evaluacién basada en portafolios en un proceso de innovacién y
adaptacién permanente, en el que deben probarse y revisarse nuevas técnicas de
forma continuada. A lo largo del proceso, los docentes aumentaran sus capaci-

El portafolio paso a paso

19



¢{POR QUE UTILIZAR LOS PORTAFOLIOS?

20

dades y habilidades, los nifios y nifias aprenderan de forma mas eficaz, y los pa-
dres y madres se implicaran en el crecimiento y desarrollo de sus hijos.

Este proceso de diez fases no es una férmula magica, pero es mucho mas
simple que la mayoria de los sistemas de portafolios. Estos suelen hacer referencia
a métodos complicados de recopilacién de informacion para reflejar el dominio del
alumnado de determinadas habilidades y conceptos. En nuestra opinion, los méto-
dos mas simples, como los diarios de aprendizaje, las anotaciones anecdéticas y
las conversaciones y entrevistas, pueden ayudar a los maestros y a los nifios a re-
copilar informacion relevante y a establecer nuevos objetivos de aprendizaje basa-
dos en la mencionada informacién. Ademas, estas técnicas sencillas permiten la
incorporacion de los portafolios en el entorno cotidiano del aula. De esta manera,
los portafolios de aprendizaje pueden convertirse en un aspecto esencial para la co-
munidad educativa y no ser simplemente un aspecto mas del proceso educativo.

Cuando los docentes se encuentren comodos con las técnicas mas senci-
Ilas, podran experimentar métodos mas complicados de recopilacién de informa-
cién. Sin embargo, el proceso aqui recogido debe ser suficiente para sustentar a
una comunidad educativa. Los modelos estandarizados y las tareas permitiran
comparar los diferentes enfoques, pero no proporcionaran informacién individual
sobre los nifos y nifias con la misma riqueza y profundidad.

Los portafolios fomentan
el aprendizaje basado en
los alumnos y alumnas

La evaluacion a través de portafolios deberia centrar la atencién de todos los
miembros de la comunidad educativa —alumnado, profesorado y familia— en las
importantes tareas del aprendizaje. El proceso estimulara el debate, la discusion,
las sugerencias, las propuestas, el analisis y la reflexion.

Los portafolios que proponemos en este libro no comportan una excesiva
acumulacion de papel, ni exigen un gran esfuerzo para aplicar medidas de nor-
malizacién, pero es exigente en lo que concierne al aprendizaje y reciclaje del
profesorado, el alumnado y los padres y madres. Estas ideas permiten llevar a cabo
una aproximacion al curriculo y a la ensefianza basada en el alumnado, que se
conoce en la mayor parte de los ambitos como trabajo por proyectos. A través
de las conversaciones personales, asi como de la observacion individualizada con
los alumnos y alumnas, serd posible descubrir los temas y las cuestiones que les
motivan a investigar y experimentar.
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Cuadro 1

LAS 10 FASES DEL PROCESO DE CREACION DEL PORTAFOLIO

-

Establecer un plan para utilizar portafolios.
Recopilar muestras de trabajo.

Tomar fotograffas.

Emplear los diarios de aprendizaje.

Mantener entrevistas con los alumnos y alumnas.
Hacer anotaciones sistematicas.

Hacer anotaciones anecdéticas.

Escribir informes.

© &0 N o u A W N

Mantener conversaciones a tres bandas sobre los portafolios.

10 Preparar portafolios acumulativos para el paso de un curso a otro.

El proceso de aplicacién de los portafolios consta de diez fases, tal y como se
muestra en el cuadro 1. Cuando se dominen todas ellas, serd posible combinarlas.
Por ejemplo, como los diarios de aprendizaje desembocan en las entrevistas perso-
nales, puede que el maestro quiera dispensar a algunos alumnos y alumnas de con-
tinuar con los diarios mediante la realizacién de conversaciones sobre ellos. Esto no
significa que los diarios dejen de ser eficaces para el resto de los alumnos a la hora
de fijar las tareas y objetivos. Todos los nifos y nifas no desarrollaran la capacidad
de reflexién sobre su trabajo a la misma velocidad, por lo que la estructura de las
conversaciones sobre los diarios no sera adecuada para todos ellos. Por otro lado,
las anotaciones anecdéticas seran mas recomendables para los nifios y nifias que no
se sientan comodos en el entorno de las conversaciones. Las técnicas del portafo-
lio que aqui se describen son flexibles. Esto permite al educador o educadora adap-
tar las estrategias de evaluacion a las necesidades individuales de cada alumno.

Aplicaciéon gradual
de las diez fases

El proceso de diez fases esta disenado para permitir al profesorado de educacion
infantil y primaria, y al personal encargado de la administraciéon de los centros
educativos aplicar el sistema de portafolios de forma gradual. Asi, puede comen-
zarse aplicando una de las fases sencillas del proceso y completar el mismo a lo
largo de dos o tres cursos escolares, o pueden aplicarse las diez fases del proceso
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en un Unico curso. El primer paso es el establecimiento de un plan para utilizar los
portafolios, aspecto del que se prescinde en muchos programas educativos que se
lanzan a «emplear los portafolios» de forma precipitada. Tras ello, comienza la
puesta en practica de la estrategia mds basica: la recopilacién de muestras de tra-
bajo. El proceso contintia para guiar a los maestros de educacién primaria hasta
el uso final y mds importante de los portafolios: las conversaciones a tres bandas
(conversaciones entre los padres y madres, alumnos y maestros), que ademas pro-
porcionan material de investigacién para realizar los informes.

Aprender a planificar
de forma eficaz

El proceso de diez fases ayudara a los docentes a comprender mejor el desarrollo
infantil y a planificar las actividades educativas de forma mds eficaz. Este enfoque
profesional de la observacion generard, ademas, material para talleres, presenta-

ciones, articulos, investigaciones e incluso para libros.

Implicar a las familias

Este proceso presenta ademas una nota distintiva. Se enfatiza el hecho de que los
portafolios pueden abrir el proceso de aprendizaje a los padres, hermanos y
otros miembros de la familia, lo que hard que se involucren en la vida del centro
educativo. En este sentido, los portafolios se convierten en una herramienta para
el desarrollo de un curriculo basado en la familia.

Los maestros y los padres y madres que se comuniquen normalmente entre
si encontraran una oportunidad para desarrollar un entorno de aprendizaje que in-
cluye en su seno la escuela y el hogar. Por otro lado, para los maestros y padres y
madres que no mantengan una comunicacién rutinaria, la incorporaciéon de
temas, de material y de proyectos basados en la familia o en el entorno familiar
pueden ser el comienzo de una comunicacién entre el hogar y el centro educativo.

Bradley siempre habia tenido interés en el comercio y el dinero. Llegé a dominar los conceptos
matematicos con facilidad y empleé las matematicas como medio para determinar lo que

podia comprar, vender o negociar. Su madre, al ver el interés de su hijo por las ventas al por
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menor, decidié ayudarlo para que se incorporara como aprendiz en una pequena libreria. Pagé
al librero (con vales para comer en su restaurante) para que dejara que el chico aprendiera en
la tienda.

El librero ensefi6 a Bradley cémo compraba y vendia los libros raros y usados. Le explicé
el papel de los distribuidores en la venta de libros, el funcionamiento del lector del cédigo de
barras y de la caja registradora. Incluso, ayudé al chico a la hora de llevar a cabo una opera-
cién con tarjetas de crédito. Asf, Bradley aprendié mucho acerca de los pequefios negocios.
Estaba en tercero de primaria y tenia ocho afos.

El mismo ano, la profesora de Bradley programé un tema de economia. Pidié a sus alumnos
y alumnas que crearan un negocio imaginario y que realizardn operaciones. Como proyecto final,
los alumnos debfan crear una «previsién econémica» en forma de calendario o linea temporal.

La madre de Bradley coment6 a la maestra el conocimiento que el nifio tenia de primera
mano de los comercios pequefos, y le sugirié que podria aplicar esos conocimientos al traba-
jo de economia. Sin embargo, la profesora le dijo que desafortunadamente la experiencia la-
boral del nifio en la tienda no encajaba en la planificacién del tema que ella habia disefado,

por lo que el chico no podria compartir sus conocimientos con sus companeros.

En una clase basada en los portafolios, la maestra habria aprovechado el in-

terés de la madre de Bradley por apoyar el aprendizaje de su hijo. Habria animado

a Pedro a escribir acerca de su experiencia como aprendiz de una libreria en un dia-

rio de aprendizaje. Habria reconocido su dominio del tema y lo habria tenido en

cuenta, y le habria pedido que continuara con la investigacién del tema en clase.

De ese modo, una evaluacion basada en portafolios abre la puerta a un en-

tendimiento entre el hogar y el centro educativo, y ayuda a garantizar que se apro-

vechan las potencialidades e intereses particulares del nifio y de su familia, para

fomentar su completo crecimiento y desarrollo.

Conclusion

No se pretende sugerir aqui que el proceso de creacién de portafolios sustituya

a la evaluacion normal, utilizada en la mayor parte de los centros educativos.

Los portafolios no pueden apoyar la evaluacién general si no es a partir de un

trabajo muy duro por parte de los docentes y del personal administrativo de los

centros educativos.

Graves (1992) apunta que los portafolios «son una idea demasiado

buena» como para limitarse a ser una recopilacién de datos cuyo propésito sea

comparar a los alumnos y alumnas o establecer estandares de objetivos. Estamos
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de acuerdo con tal afirmacién. La normalizacién de los portafolios reduciria el
beneficio real de una evaluacién basada en ellos, que constituye un marco o
contexto para un proceso de aprendizaje mas fntimo, individualizado y basado
en el alumnado. No obstante, en los ambitos en los que haya una presién im-
portante por el uso de datos tangibles, los portafolios pueden aumentar la ten-
dencia a evaluar el progreso del alumnado de forma limitada y a la comparacion
entre alumnos. Al mismo tiempo, sera necesario educar a los padres y madres
en los beneficios del empleo de diversas estrategias de evaluacién, de manera
que acepten que los exdmenes normales no revelan cosas nuevas acerca de sus
hijos o hijas, y que los portafolios no permiten comparar a los alumnos de una
clase o de un pais en lo que a los resultados y calificaciones se refiere.

Mientras que otros textos sobre los portafolios muestran cémo normalizar,
evaluar e incluso puntuar los portafolios, éste no se ocupara de estos aspectos. Los
sistemas educativos ya ofrecen mecanismos para comparar al alumnado, a las pro-
mociones, a los docentes, a los centros educativos y a los programas escolares. Ya
existen demasiados boletines de notas, examenes, certificaciones y concursos.
Ya se puntda, selecciona, promociona y rechaza a los alumnos y alumnas todo el
tiempo. Por tanto, debe dejarse que los portafolios sean la base y el contexto
del aprendizaje, y que sirvan como prueba y testimonio de las experiencias y
logros de cada nifo o nifa.
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¢ Como ayudan los
portafolios a desarrollar
una educacion basada
en el alumnado?

Los portafolios ayudan a programar la educacion, porque reflejan el desarrollo
de los nifios y nifias no sélo en el dmbito académico, sino también en los aspectos
social, emocional vy fisico. El objetivo tltimo de la evaluacion a través de portafo-
lios es, para muchos docentes de educacién infantil y primaria, apoyar la educa-
cion basada en el alumnado. El proceso de diez fases ayudard a conseguir ese
objetivo, creando una estructura de reflexion y comunicacién mucho mas amplia
para el alumnado, el profesorado y las familias.

Rian, de siete afios, se ha mudado cuatro veces en seis meses. Normalmente, toma notas en
su diario acerca de sus nuevos hogares. Su nueva maestra le sugiere que afiada a su portafo-
lio el tema «Tipos de hogar». Como consecuencia de ello, Rian escribe una redacciéon muy
peculiar acerca de todas las casas en las que ha vivido. Después de varias revisiones, la re-

daccioén fue publicada en el periédico escolar.

El portafolio puede convertirse en el contexto en el que el nifio o nifa re-
flexione sobre las ideas y conocimientos que adquiere fuera de la escuela, lo que
contribuird a aumentar el interés por las actividades escolares que consisten en lle-
var un objeto y hablar sobre él al resto de compafieros.
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Aunque no se ha analizado de forma profunda, la conexién entre la vida es-
colar y la vida familiar de los nifios es tan importante como cualquier otra cone-
xién entre el centro educativo y el hogar. De este modo, ademas, los alumnos y
alumnas pueden reflexionar sobre su progresién y decidir lo que les apetece
aprender después. Esta evaluacion realizada por los nifios y nifas, asi como el pro-
ceso personal de toma de decisiones que comporta, es fundamental en el apren-
dizaje basado en el alumnado. Una evaluaciéon basada en portafolios aplicada
hasta sus Ultimas consecuencias ayuda a los alumnos a reflexionar sobre su pro-
pio trabajo, lo que permite establecer conexiones vitales entre los temas (los ani-
males) y sus experiencias (observar el ciclo vital de una rana), conexiones que
constituyen la base de la actividad intelectual y creativa.

Los nifios y nifias que adquieren el habito de pensar acerca de sus expe-
riencias, de evaluar sus muestras de trabajo y de observar su progresion a la hora
de investigar, escribir, experimentar o crear, aprenden gradualmente a establecer de
forma auténoma sus propios objetivos. Por supuesto, la mayor parte de los nifios
no son capaces de adquirir esta experiencia sin ayuda y practica previas. Las
fases cuatro y nueve del proceso de creacion de portafolios establecen las condi-
ciones en el seno del aula para la evaluacion y el desarrollo personal por parte de
los alumnos y alumnas.

A menudo, esos objetivos pueden servir para definir la programacién del
curriculo. Si varios alumnos se fijan el mismo objetivo, el educador puede pro-
gramar actividades y ofrecer recursos para proporcionarles la informacién que ne-
cesiten. Por ejemplo, si el objetivo es aprender acerca de los lagartos, se puede
llevar a cabo un proyecto de trabajo en el que se mostrara cémo encontrar infor-
macion sobre estos animales en la enciclopedia, en el catalogo de la biblioteca o
se traeran libros sobre el tema a clase y se animard a los nifios a escribir, dictar
o dibujar lo que hayan aprendido tras su consulta. Asi, se conseguira consolidar
las habilidades de investigacion en un proyecto iniciado por un alumno y se po-
dran proponer nuevos contenidos en el proceso de portafolios.

; Qué debemos saber acerca
ée los alumnos y alumnas?

La National Association for the Education of Young Children (Asociacién nacional
para la educacion infantil) identifica tres tipos esenciales de informacién para
planificar de forma adecuada la experiencia educativa de los nifios y nifas:

+ El conocimiento de los propios alumnos.
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+ El conocimiento del desarrollo infantil.
+ El conocimiento de la diversidad , por ejemplo, las diferencias relativas al
origen social y cultural.

Este capitulo abundard en cémo la evaluacién basada en portafolios reco-
ge informacién de cada una de esas categorias informativas. En primer lugar, se
abordaran las necesidades individuales dentro del grupo.

Conocimiento individual
de los nihos y ninas

Los portafolios proporcionan una estructura que propicia una variedad de encuen-
tros personales entre los docentes, los alumnos y sus familias. Estos encuentros en
el centro de educacion infantil o primaria constituyen una oportunidad para pro-
fundizar en la forma de aprender de cada alumno, en sus capacidades individua-
les, sus intereses y sus necesidades. En cada uno de estos encuentros, el docente
recabara informacién acerca de cada uno de los alumnos, lo que le permitird lle-
var a cabo una programacion razonada y tomar decisiones fundamentadas.

El desarrollo del proceso de creacién de portafolios descrito en este libro
fortalecera de forma gradual las relaciones de los educadores con el alumnado y
sus familias, especialmente a la hora de satisfacer la necesidad de conocimiento
individual, mencionada anteriormente, e incluso para la implicacién de las fami-
lias en las actividades.

Observar, conocer y comprender a todos los alumnos y alumnas es la base
para la ensenanza y la evaluacion eficaz.

Las fases de este proceso ayudaran al docente a conocer las habilidades y
las potencialidades de todos los alumnos, y le permitiran avanzar a partir de ese
conocimiento y buscar una mayor continuidad a la hora de tener en cuenta a los
nifos y sus familias.

Por otra parte, la evaluacion basada en portafolios puede contribuir a adap-
tar los contenidos a cada alumno, incluso en clases que cuentan con un libro de
texto como base del aprendizaje, o que se articulan a través de clases magistrales.
Los beneficios son mayores, sin embargo, cuando los nifios y nifias y sus familias
se implican en una comunidad educativa genuina. En estos casos, los portafo-
lios se convierten en punto de referencia para ellos porque contienen informacion
acerca del desarrollo infantil y son fuentes de inspiracion y reafirmacién para los
nifios desmotivados.
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Conocimientos acerca
del desarrollo infantil

Es imprescindible poseer una base sélida acerca del desarrollo infantil en diver-
sos aspectos (social, emocional, fisico y académico), pues este conocimiento se
configura como una competencia fundamental para los docentes de educacion
infantil y primaria. Por supuesto, nadie puede saberlo todo sobre el desarrollo in-
fantil, la estructura familiar, la diversidad cultural, la adaptacion a las necesida-
des particulares e incluso sobre las distintas propuestas educativas. Por ello, la
formacion permanente es basica.

Los portafolios fomentan el desarrollo profesional porque ponen de mani-
fiesto temas importantes y significativos que dan pie a la investigacién individual.
Y esto es asi, porque su aplicacion exige que los docentes observen y evalien
aspectos de la programacion educativa como los siguientes:

+ ;Ha resultado interesante esta actividad para todos los nifos y nifias?

+ ;Cuales son las razones de la indiferencia de algunos nifios y nifias ante una
actividad concreta?

+ ;Por qué algunos alumnos y alumnas muestran preocupacion ante una ac-
tividad y cudl debe ser la actitud del docente frente a ella?

Cuanto mayor sea la observacion del desarrollo infantil por parte del edu-
cador, mayores seran las dudas que le asalten. Por ejemplo, cuando reconozca las
dificultades de un alumno para seguir instrucciones orales deberd incorporar a la
clase otro tipo de instrucciones. Ademas, esta conclusién le animara a realizar sus
propias investigaciones sobre los procesos de aprendizaje infantiles.

Por tanto, la observacién le llevard a perfeccionar y a experimentar con di-
ferentes estilos de ensefianza y, al mismo tiempo, a emprender sus propias inves-
tigaciones. La riqueza de la documentacion acerca de los acontecimientos que se
producen en el aula es la materia prima para esa observacién.

Conocimiento de la diversidad

El profesorado de educacién infantil es especialmente sensible a las necesidades
y potencialidades individuales de los nifios y nifias, aspectos facilmente observa-
bles en la practica educativa infantil. Por tanto, los portafolios son una buena es-
trategia para reforzar la diversidad cultural de los programas de educacién infantil
y proporcionar mayor respaldo a las necesidades especiales de algunos nifos y

El portafolio paso a paso



¢ COMO AYUDAN LOS PORTAFOLIOS A DESARROLLAR UNA EDUCACION BASADA EN EL ALUMNADO?

nifias. Los portafolios fomentan la implicacién de la comunidad educativa, una co-
munidad que deberia incluir a nifios y familias con diferentes lenguas, con disca-
pacidades fisicas, y albergar distintas estructuras familiares y culturales y distintos
estilos de vida.

Es necesario, pues, que los programas de educacion infantil contemplen y
fomenten la implicacion real y eficaz de las familias y, a la vez, sean sensibles a
las diferencias que de hecho existen entre ellas. En este sentido nos referimos tanto
al conocimiento de la diversidad propia de la estructura familiar (modelos de fami-
lia, estrato social, aficiones, ocupaciones...), como a la diversidad cultural, reli-
giosa o étnica.

La evaluacién basada en portafolios va mas lejos en la implicacién de
las familias en la atencion y el tratamiento de la diversidad de los nifios y nifias.
Los portafolios exigen que se pregunte a los alumnos y alumnas sus opiniones, lo
que garantiza que las comunidades educativas sean mas conscientes y sensibles
frente a las diferentes experiencias, intereses y opiniones.

El método de ensefianza es un reflejo importante de esta diversidad. Los
nifios y nifias aprenden de maneras distintas. Esto depende de la lengua, del mé-
todo cognitivo, del género, del temperamento y de otra serie de factores. La eva-
luacion basada en portafolios permite al educador conocer mejor la aproximacion
individual al aprendizaje de cada uno de los alumnos.

Cuando la observacion se convierte en una actividad cotidiana, aumenta
el conocimiento acerca de las motivaciones individuales para aprender, del modo
de aprender y de la forma correcta de evaluar los resultados del aprendizaje.
Esto convierte la evaluacién basada en portafolios en una eficaz herramienta para
afrontar la diversidad cultural presente en los programas de educacion infantil y
primaria.

Ademads de la reflexion de los alumnos y alumnas y de la observacién del
docente, hay otra caracteristica de los portafolios que contribuye a sustentar la di-
versidad. La recopilacién de muestras y fotografias, los trabajos y las representa-
ciones en relieve o en tres dimensiones, las grabaciones de audio y video y otro
tipo de actividades permiten a los alumnos, a los educadores y a los padres y ma-
dres conservar pruebas de las diversas inteligencias, entre ellas, la lingtistica, la
|6gico-matematica, la espacial, la corporal-cinética, la musical, la social, la intra-
personal, y la natural. Esto ademas fomenta que los nifios y nifas demuestren sus
progresos, a pesar de que en sus hogares se hablen lenguas distintas. Por tanto, la
evaluacion basada en portafolios contribuye a que aflore el dominio de determi-
nadas habilidades y conceptos.
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La implicacion de la familia
en el proceso de creacién
de portafolios

Los nifios y nifias crecen y se desarrollan como miembros de una familia. Por lo
tanto, la eficacia de la educacién infantil y primaria depende de la participacién
de los miembros de la familia en ella. Las estructuras familiares varian, pueden
incluir a padres y abuelos, pueden ser familias adoptivas o tutores, e incluir a
otros adultos, e incluso a los hermanos y hermanas mayores que se ocupan del
crecimiento y desarrollo de los pequefios. Por brevedad, solemos referirnos a
todos estos tipos de familia y a sus miembros como «padres y madres». La impli-
cacién de la familia en la educacién infantil y primaria normalmente se ha des-
arrollado a través de la comunicacién directa del docente con los padres y
madres mediante entrevistas y mensajes escritos. En ese contexto, las entrevistas
entre los padres y madres y el maestro constituyen la base de la intervencién de
los primeros en el proceso educativo de sus hijos e hijas. Esas entrevistas, en los
primeros estadios de la educacién infantil, pueden tratar de temas tan diversos
como la hora de irse a dormir, el comportamiento y hasta las calificaciones y la
evaluacién. En todos estos casos, se trata de informacién importante que el edu-
cador debe compartir con los padres y madres, pero no hace que la implicacién
de éstos sea completa.

Es muy importante que los padres y madres se involucren en el proceso y
se conviertan en participes del programa de educativo. Significa que deben cono-
cer y entender cualquier cambio que se introduzca en el aprendizaje y el cuidado
de sus hijos.

En otras palabras, los cambios en el sistema de ensenanza y evaluacion
deben contar siempre con la implicacién profunda de las familias.

Comunicacion con la familia

Afortunadamente, los portafolios pueden ser una herramienta muy valiosa a la hora
de involucrar a las familias en la vida del centro educativo. Y ello, por dos razones
fundamentales.

En primer lugar, fomentan la estrategia comunicativa tradicional en educa-
cion infantil, tanto a través de mensajes escritos y orales, como a través de las
entrevistas formales entre los educadores y los padres y madres. Este libro, ade-
mas, propone numerosas y variadas maneras de emplear las actividades de los
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portafolios infantiles para comunicarse con las familias. Las muestras de trabajo,
las observaciones del docente y las reflexiones de los alumnos y alumnas son al-
gunos de los materiales que pueden compartirse con los padres y madres de formas
muy diversas. Es importante dotarse de una amplia gama de recursos para implicar
a las familias y adaptar los recursos a cada situaciéon familiar. Algunos recursos
seran mas Utiles con padres o madres cuyo nivel lingiistico o nivel cultural sea
bajo, o que simplemente no tengan muy fresco el recuerdo de su época escolar.
De igual modo, el proceso de creacion de portafolios descrito en este libro
prepara a los docentes y al alumnado para mantener conversaciones a tres bandas
con los padres y madres, que son mas enriquecedoras y productivas que las tradi-
cionales entrevistas entre maestros y padres. Las conversaciones a tres bandas
sobre los portafolios son una parte relevante dentro del sistema global de evalua-
cién y de implicacion de la familia. Garantizan, por otro lado, que los padres, los
hijos y los docentes tengan la posibilidad de discutir y comentar el desarrollo del

alumno varias veces a lo largo del curso escolar.

Desarrollo del curriculo
basado en la familia

En segundo lugar, y como aspecto que resulta mas importante para que la reforma
del sistema de evaluacién sea duradera, los portafolios ayudan al desarrollo de un
curriculo basado en la familia. A medida que el propio alumno es capaz de parti-
cipar en la definicion de su aprendizaje, aumentan también las posibilidades de
los padres de intervenir en el desarrollo curricular. Los curriculos basados en la fa-
milia ofrecen a los miembros de ésta diferentes maneras de participar en el cre-
cimiento y desarrollo de sus hijos. Los temas familiares y locales proporcionan a los
padres y madres, y al resto de familiares, la oportunidad de intervenir en la crea-
cién y configuracion de los curriculos, lo que permitird que éstos sean mas ade-
cuados para el desarrollo tanto de los nifios y nifias como de la propia familia.

Cuando las preguntas o dudas del alumnado redundan en proyectos curri-
culares, aumentan las posibilidades de que la implicacion de los padres y parien-
tes sea eficaz. En este contexto, la comunidad educativa crece y aumenta la
confianza de los padres y madres en las practicas docentes. El curriculo basado en
la familia es un paso importante para la superacién de los métodos tradicionales
de implicacién de la familia, y el proceso de creacién de portafolios busca la co-
municacién a tres bandas permanente entre los nifos, los miembros de sus fami-
lias y los educadores, que hace posible desarrollar ese curriculo.
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+ El docente debera aplicar la evaluacién y la ensefianza basada en portafo-
lios.

+ Y ademds, debera aumentar sus esfuerzos para conseguir una mayor impli-
cacion de las familias.

Estos son los objetivos de mayor calado y no son, por otra parte, objetivos
que pueden conseguirse de forma sencilla. De hecho, el éxito a la hora de al-
canzar cualquier objetivo dependera en gran medida de que se definan de forma
clara, de que sean alcanzables y del establecimiento de un calendario para su
consecucion. El proceso de creacion de portafolios permitira a los educadores y
educadoras aplicar la evaluacién basada en ellos de forma gradual y eficaz. La
dindmica del proceso también permitira configurar de forma distinta la participa-
cion de las familias en el programa educativo, de manera que los padres y ma-
dres entiendan, participen de forma activa y apoyen la evaluacion vy el
aprendizaje de sus hijos e hijas. Por otro lado, el proceso presenta numerosas es-
trategias sencillas para involucrar a las familias, porque los centros educativos
deben proporcionarles un abanico variado de posibilidades de participacion,
dadas las diferencias existentes entre ellas en cuanto a sus necesidades y a su ca-
pacidad de implicacion.

La participacion de los padres y madres en el proceso es amplia, y se pone
de manifiesto, por ejemplo, en las exposiciones de las muestras de trabajo, en el
envio de copias de fotografias de las actividades escolares e incluso en la organi-
zacién de proyectos especiales a los que los familiares deberan asistir para cola-
borar con los nifios y nifas. También se proporcionan técnicas que facilitaran la
labor del docente con familias que tengan, por ejemplo, problemas de alfabetiza-
cién, transporte o tiempo.

Todas las fases del proceso de creacién de portafolios (capitulo 5) incluyen
un apartado titulado «Implicar a las familias» que contiene sugerencias sencillas
para utilizar las habilidades adquiridas acerca de los portafolios e involucrar a
las familias. Asimismo, debe tenerse en cuenta que los programas de educacion
infantil y primaria eficaces presentan una amplia gama de recursos para implicar
a todas las familias. Algunas estrategias serdan mds adecuadas para los padres y
madres que se queden en casa, y otras para el caso de que ambos progenitores
trabajen fuera de casa. Otras, en cambio, seran mas apropiadas a las necesidades
de las familias con escasos recursos econémicos. En cualquier caso, es impor-
tante contar con un elenco amplio de estrategias, para poder adaptarlas a las
necesidades de cada grupo familiar.
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IMPLICAR A LAS FAMILIAS

Los portafolios pueden servir de punto de partida para la formacién de una comunidad educativa
que integre a los miembros de la familia con resultados satisfactorios, en especial como parte del
equipo que evalda los progresos de los alumnos y que planifica las nuevas actividades que deben
ayudar a alcanzar los objetivos fijados. La implicacion de las familias en los portafolios puede

darse en tres fases:

Primera fase
Los miembros de la familia actdan como fuente de informacién del centro educativo o del aula:
proporcionan material, informacién y colaboran de forma voluntaria en la investigacién de los
temas seleccionados, ya sean por el maestro o por los nifios y nifias. Por ejemplo, después de que
Carolina escriba en su diario que ha construido una silla con su abuelo, éste podria venir a clase
para hacer una demostracién sobre cémo construir muebles.

La responsabilidad dltima a la hora de contar con la participacion de los familiares correspon-
de al educador. Este tipo de implicacion trasciende la estrategia educativa tradicional, basada en
la informacién dada a los padres y madres sobre los progresos de sus hijos, pero no supone una

colaboracion directa de la familia.

Segunda fase

Los miembros de la familia participan en la planificacién de los temas. Por ejemplo, si el educa-
dor observa que un grupo de nifios habla acerca de una inundacién que se ha producido recien-
temente en el barrio donde se ubica el centro educativo, puede [lamar a un padre o madre que
conozca el tema y pedirle ayuda para preparar una sesion sobre las inundaciones. En esta fase, el

docente ostenta adn la responsabilidad a la hora de contar con la participacién de las familias.

Tercera fase
Los padres y madres se convierten en participes directos de la educacion de sus hijos, pues pasan
a identificar los temas y los recursos que pueden encajar mejor en la educacién de éstos. Por ejem-
plo, el padre de Carolina escribe una nota para la maestra el dia en el que la nifa lleva una foto
de su perrito para el juego de mostrar un objeto y explicarlo a los compafieros. En esa nota, el
padre comenta el interés de su hija por los perros y pide a la maestra que deje a su hija explicar
lo que ha aprendido acerca de estos animales.

En este momento del desarrollo de un curriculo basado en la familia, la maestra, que se mues-
tra muy receptiva a las propuestas de los padres y madres, pide a Carolina que resuma en su dia-
rio lo que ha aprendido y que luego cuente sus averiguaciones al resto del grupo. Asi, los padres

participan de forma directa en la evaluacién de las necesidades e intereses de sus hijos.
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Desarrollo profesional: ;como
ayudan los portafolios a la
formacion del profesorado?

La evaluacion basada en portafolios puede ayudar a los maestros de educacion in-
fantil y primaria a aumentar sus conocimientos y su preparacion. Entre estos co-
nocimientos se incluyen los relativos al desarrollo infantil, las habilidades para las
conversaciones y la observacion, la capacidad para adaptar los entornos educati-
vos a las necesidades de los nifos y ninas, los métodos de desarrollo de curricu-
los basados en el alumnado y las técnicas para la implicacién de los padres y
madres en la vida de sus hijos en el centro educativo y en el esfuerzo para trasla-
dar aspectos de su vida familiar a este dmbito.

La importancia de los diarios
de clase

Si el educador o educadora mantiene su propio diario de clase, éste puede arti-
cular una estrategia que estimule la reflexion y la evaluacién personal. Los diarios
de clase son un componente valioso en la evaluacién basada en portafolios y en
el desarrollo profesional del docente, pues por su propia constitucion exige refle-
xionar sobre las observaciones diarias, elaborar notas sobre la programacién y
planificacién educativas, e identificar las cuestiones que surjan en la practica pro-
fesional. Ademas, los diarios de clase proporcionan al educador una practica de
gran valor a la hora de escribir sobre los acontecimientos y vivencias de los alum-
nos y alumnas, por lo que le ayudaran a afrontar las tareas escritas a lo largo del
proceso de creacion de portafolios.

Los portafolios y el desarrollo
profesional

Los portafolios conforman también un contexto para el desarrollo profesional, por-
que proporcionan muchas estrategias para la accion investigadora orientada a dar
respuesta a cuestiones sobre el curriculo, la ensefanza, las normas de comporta-
miento, la implicacion de las familias y otros temas relevantes. Al concentrarse en
los intereses, en el progreso y las necesidades individuales del alumnado, los por-
tafolios modifican la cultura del aula y el curriculo con el objetivo de adecuar la

El portafolio paso a paso



¢ COMO AYUDAN LOS PORTAFOLIOS A DESARROLLAR UNA EDUCACION BASADA EN EL ALUMNADO?

practica educativa al desarrollo infantil. Por ello, pueden servir de base para im-
plementar modelos de curriculo abierto, entre los que se incluyen recursos para el
tratamiento de la diversidad, los proyectos de trabajo, y estrategias relacionadas
con el proceso de adquisicion de la lectura y la escritura.

La investigacion en el aula

El mero hecho de aplicar los portafolios constituye, en si mismo, un tipo de accién
investigadora en el entorno educativo. Como docente, el educador debe experi-
mentar de forma constante con nuevos métodos de ensefianza y evaluacién. El
descubrimiento de las técnicas més eficaces en su centro educativo o aula poten-
ciara la calidad del programa en su conjunto. Desde este punto de vista, los por-
tafolios fomentan el desarrollo profesional e incluso la revision y evaluacion del
programa educativo.

Por tanto, la evaluacién basada en portafolios propicia fundamentalmente
la reflexién y la comunicacién entre todos los miembros de la comunidad de
aprendizaje, compuesta por los alumnos y alumnas, los docentes, el personal ad-
ministrativo de los centros educativos y las familias.

Reflexion

Un maestro describié en su diario la excursiéon de Mateo, de cuatro afios, y de
Luis, de dos anos, en busca de insectos:

Mateo y Luis estaban interesados en los materiales de nuestro nuevo trabajo de investigacion

(«casas» de insectos y lupas). Inmediatamente, estaban listos para empezar y yo los segui. Den-

tro de un tronco encontramos cochinillas, caracoles, gusanos, hormigas y arafas. Probamos

todo el equipo. Después, Mateo y Luis iniciaron una larga expedicién para encontrar orugas.

Para hacerlo, emplearon un equipo compuesto por tijeras para cortar las ramas en las que

descasan los insectos y un cubo de plastico para guardarlos.

;Cémo ayudoé el diario de clase de este maestro al aprendizaje basado en
el interés y motivacion del alumnado? ;Qué aprendié de Mateo y Luis? ;La obser-
vacién de ambos ninos le llevé a desarrollar nuevas ideas? ;Cual deberia ser el si-
guiente paso por parte del docente?
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Conclusion

El proceso de creacion de portafolios que se describe en este libro es, no sélo un
medio para evaluar a los alumnos y alumnas, sino, sobre todo, un método de en-
seflanza. Mientras que algunas de las tareas y actividades iniciadas por los alum-
nos deberan puntuarse de acuerdo con los criterios establecidos, la mayor parte
de las actividades de los portafolios sirve para facilitar el aprendizaje diario del
alumnado de una forma ajustada a su desarrollo. Ademds, apoyan a la comunidad
educativa en su conjunto, formada por los docentes y otros profesionales y por
los miembros de la familia.

Por todo ello, el proceso de creacion de portafolios desarrollado en diez
fases redunda en una evaluacion practica y una implicacion de la familia.
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(Por donde empezar?

Hay varias maneras, todas ellas vélidas, para prepararse antes de comenzar a apli-
car las diez fases del proceso de creacién de portafolios. No hay una razén con-
creta para empezar a emplear los portafolios. Por ello, las técnicas que serviran de
punto de partida pueden ser distintas.

Veamos a continuacién unos ejemplos:

La directora de un centro de educacién primaria pidi6 al profesorado que participara en un

debate acerca de la utilizacién de los portafolios, y dio la oportunidad a cada docente de que

experimentara con los portafolios con plena libertad de criterio. S6lo siete maestros, en un

grupo de veinticinco, respondieron a la invitacién.

+ Una profesora decidié cambiar el método de ensefianza de sus clases de ciencias e impar-

tir sesiones eminentemente practicas. A partir de este cambio se planteé cual seria la es-
trategia de portafolios que se adaptaria mejor a sus objetivos.

Otros maestros de educacién primaria quisieron conocer las vivencias de los alumnos y
alumnas durante el recreo y para ello elaboraron, por turnos, diarios basados en anotacio-
nes anecddticas de las actividades de los nifios y nifas en el patio.

Un maestro de educacién infantil se decant6 por tomar fotografias de los nifios y las nifias
para reflejar las distintas actividades en las que participaban. Su objetivo era analizar y eva-

luar los beneficios que extraian del tiempo que pasaban en el centro educativo.

Los maestros y maestras a los que se ha aludido optaron por formas dife-

rentes a la hora de aplicar el sistema de portafolios. Sin duda, las actividades
plasmadas en los portafolios de sus alumnos y alumnas fueron distintas. Todos
ellos decidieron emplear una forma de evaluacién mas enriquecedora, profunda y
adecuada que los exdmenes tradicionales y las tareas de los libros de texto.

El uso de los portafolios puede iniciarse en cualquier momento. Al princi-
pio, dominar y aplicar una o dos técnicas durante el primer afo de utilizacién de
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los portafolios puede ser suficiente para conseguir los objetivos fijados. A medida
que avance en la aplicacion del proceso, el maestro conocera de forma mas pre-
cisa las necesidades y la progresion individual de cada alumno. Cada fase del
proceso, le permitird profundizar en las estrategias de evaluacién, siempre con el
objetivo de potenciar el crecimiento y el aprendizaje de los nifios. Ademas, los
portafolios le ayudaran a recabar cada vez mas informacién sobre el progreso de
cada alumno, y sobre la eficacia de las practicas educativas aplicadas. Con el
tiempo, puede que incluso quiera colaborar con otros docentes para preparar por-
tafolios acumulativos, que compartira con otros docentes, como material clave
para analizar la evolucién del alumnado, o que desee adaptar algunas estrategias
desarrolladas por otros programas educativos, o incluso integrar componentes de
los sistemas de portafolios mas comerciales.

En definitiva, cada fase del proceso descrito en este libro, anima al maestro
a reflexionar sobre las necesidades a las que debe dar respuesta y sobre cémo
puede emplear las técnicas abordadas en cada fase para alcanzar sus objetivos.

El proceso estd disefiado para simplificar la aplicacién de la evaluacién ba-
sada en portafolios y para fomentar la reflexion y la comunicacién entre los do-
centes, los nifios y nifas y sus familias. El pulso de la educacién infantil depende
en gran medida de la relacién permanente entre los docentes, los alumnos y las
familias, y la comunicacién que potencia la reflexion acerca de los acontecimien-
tos, y que implica a todos los sujetos en la consecucién de los objetivos comunes.
Este libro esboza un proceso de creacion de portafolios orientado a una mayor im-
plicacion de las familias, a una mayor reflexién por parte de los nifios y nifias, y
a un desarrollo profesional permanente por parte de los maestros y maestras de
educacion infantil y primaria.

Preparaciéon

La estructura en fases secuenciadas de este proceso de portafolios esta disefada
para guiar al docente de forma gradual a través de tareas que exigen una mayor
implicacién personal. Pese a que la secuencia guarda un sentido l6gico, basado
en la experiencia de las autoras, ello no significa que no pueda cambiarse el
orden en el que se presenta. No obstante, es aconsejable no tener prisa por invo-
lucrar a los alumnos y alumnas y a los padres y madres en la evaluacién de por-
tafolios completos (fase nueve).

El proceso permite al docente aplicar la evaluacién basada en portafolios
en diversos momentos. En algunas ocasiones, la aplicacion de los portafolios se
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inicia con un grupo pequefio en lugar de con toda la clase. Pese a que esto puede
ser Util sobre todo a la hora de hacer anotaciones sistematicas, en general, todas
las fases del modelo pueden aplicarse a una clase entera al mismo tiempo.

Si comparamos los portafolios de la educacion infantil con una casa, las
muestras de trabajo y las fotografias serian las ventanas de la casa, mientras que
las anotaciones escritas serian los cimientos. Llevar a cabo anotaciones escritas en
los portafolios infantiles es una labor parecida a la del reportero de un periédico.
Asi, el educador debe tomar notas de lo que observa y debe presentar esas obser-
vaciones de forma que sean Utiles al lector, ya se trate de los padres, de la admi-
nistracion escolar, o de futuros profesores. Si el maestro fragmenta la tarea de
escribir acerca de la vida de su grupo escolar o de su clase en varias fases, la labor
sera mas llevadera. Ademds, el proceso de creacion de portafolios en diez fases
estd disefiado para potenciar y aumentar de forma gradual las habilidades del do-
cente a la hora de escribir.

Leer mucho

El docente deberd dedicar unos minutos cada dia a la lectura, tanto profesional
como personal. Asi, debe leer articulos o libros sobre la educacién infantil, pero
también leerd por placer. Las lecturas deberian ser de libros, periédicos o revistas.
Ademads, durante el proceso de lectura, el maestro debe reflexionar sobre si la in-
formacion que se deriva de ella es la que necesita o si ha leido articulos y libros
mejores sobre el tema. También debera prestar atencion a la organizacion vy al es-
tilo de los articulos de las revistas. Asi, observara si tienen subtitulos, si el autor co-
menta la idea principal en varias ocasiones durante el texto, y si el tono empleado
es amable o autoritario. Las bibliotecas pulblicas coayudan en este sentido, tanto a
recabar informacién como al préstamo de libros, revistas y otro tipo de materiales.

Comenzar a escribir

El educador o educadora debera mantener un diario personal sobre sus aficiones
o su familia. Al principio, empleara palabras familiares y frases cortas y simples.
Para practicar la revision de sus propios textos, repasara las notas del dia anterior
antes de comenzar a escribir. Tachara las frases redundantes y afiadird comenta-
rios o informacion para completar los textos. También puede pedir ayuda a un
compafiero e intercambiar sus escritos con él. El intercambio le permitird comen-
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tar los textos de su colega y observar si son claros, interesantes y si responden a
todas las cuestiones planteadas.

Mas adelante, escribira sus propias notas sobre lecturas. Puede comentar,
por ejemplo, en una nota breve a su hermana o a un amigo una novela que le haya
gustado. También puede enviar su opinién sobre un articulo publicado en una re-
vista profesional.

Finalmente, comenzard su diario de clase. Este debe concebirse como una
serie de mensajes cortos y diarios dedicados a planificar la actividad en el centro
educativo o en el aula con comentarios sobre lo que funciona y no funciona, y a
reflejar sus dudas sobre la labor educativa. Las siguientes son algunas cuestiones
para reflexionar:

«Adela nunca asiste a las sesiones de audio.»
«;Por qué me cuesta tanto mantener la atencién de los alumnos y alumnas en las sesiones
en grupo?»

«La madre de Juan siempre parece estar enfadada conmigo. ;Cuél sera el problema?»

A partir de esas cuestiones el maestro reflexionara en busca de posibles res-
puestas. Recopilar informacién para responder a las preguntas puede ser la base
de la evaluacién fundamentada en portafolios, un nuevo tipo de evaluacién desti-
nado a responder a unas necesidades especificas. Si no ha sido una persona pro-
lifica a la hora de escribir, mantener un diario personal le preparara para la tarea
de hacer anotaciones escritas sobre los portafolios de los nifios y nifas.

Es aconsejable emplear una libreta de anillas, o cualquier otro tipo de
cuaderno que permita hacer anotaciones sobre diversos aspectos o temas. Asi-
mismo, deben crearse apartados en los que se escribirdn comentarios cada dfia,
tales como listas de cosas por hacer, etc., y mantener el diario siempre a mano
para poder hacer anotaciones en cualquier momento.

Ademads de comenzar un diario de clase, el educador deberd buscar un
compafiero, o un mentor, que le ayude en su redaccién. Ese compafiero que actie
de mentor leera el diario de forma regular. Un buen mentor respondera de mane-
ra honesta a las notas del diario del docente y sefialara los fragmentos poco claros
o las ideas confusas. Esto ayudard al educador a crecer como escritor y a reflexio-
nar sobre la practica educativa. Con el tiempo, el compafiero de diario puede par-
ticipar o colaborar en la realizacion de los portafolios y ser el interlocutor con el
que comentar de forma regular las nuevas estrategias de evaluacion y el funcio-
namiento de éstas.
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SEGUIR UN DIARIO DE CLASE

La mejor manera de iniciar el proceso de creaciéon de portafolios en diez fases es seguir un
diario de clase. Al hacerlo, el docente se preparara para la evaluacién basada en portafo-
lios por dos razones distintas:

1 Comenzard a reflexionar sobre el desarrollo y aprendizaje de los alumnos y alumnas.

2 Comenzara también a escribir.

Como se ird descubriendo a lo largo del proceso, la reflexién es el nicleo de la eva-
luacién fundamentada en portafolios: la reflexion de los nifios y nifias acerca de su propio
trabajo y aprendizaje, la reflexion de los padres y madres y del resto de los miembros de la
familia acerca de lo que sus hijos e hijas aprenden o hacen, y la reflexién del maestro.

Escribir conforma la tarea central de la evaluacién basada en los portafolios. Las etiquetas
para las muestras de trabajo, las anotaciones anecddticas vy, por dltimo, los informes, son un
claro ejemplo de que el proceso aqui descrito exige al maestro escribir de forma cotidiana.

El diario de clase ayudara al docente a adquirir esta habilidad. Si ya habia mantenido
antes un diario o tenfa la costumbre de mantener correspondencia escrita con sus familia-
res o amigos, puede que ya esté preparado para comenzar su redaccién. Si no fuera asf,
puede seguir, como sugerencia, las siguientes directrices:

+ ;Cual ha sido el acontecimiento mds fructifero del dia?
+ ;Algln nifio o nifa ha hecho algtin descubrimiento hoy en clase?
+ ;Ha habido algin alumno que haya explicado alguna cosa a un companero?

+ ;Alguno de ellos pregunté algo que pueda dar pie a investigaciones o proyectos?

También puede elegir a un alumno o alumna o a un grupo de ellos como base para las
entradas del diario. En ese caso, puede responder a las siguientes preguntas:
+ ;Qué actividad fue adecuada para (David) hoy?
+ ;Ha demostrado (David) algln progreso en una area determinada?

+ ;Ha tenido problemas hoy?

Concentrarse en un nifio o nifla o en un grupo concreto le ayudara a prepararse para la
realizacién de anotaciones sobre observaciones sistematicas.

Una vez haya creado su diario de clase y haya escrito varias veces por semana, puede
que quiera pedir a algin compafero que lo lea y que le haga comentarios sobre su conte-
nido. Este lector puede responder a las siguientes preguntas:

+ ;Son completos y claros los comentarios sobre lo ocurrido en clase?

¢ ;Son adecuadas las preguntas que se hacen con respecto a estos acontecimientos?
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Implicacién de la familia
en la evaluacion basada en
portafolios

Al proporcionar a los nifios y nifas, a los familiares y a los docentes muchas opor-
tunidades de comunicarse entre si acerca del objeto del aprendizaje, los portafo-
lios fomentan el desarrollo de un curriculo basado en las familias. Cada fase del
proceso creacién de portafolios obliga a los nifios y a sus padres a reflexionar
sobre el trabajo realizado y los objetivos futuros. Ademads, el proceso hace hinca-
pié en la importancia de involucrar a los progenitores y al resto de los miembros de
la familia en cada fase de la aplicacion de la evaluacién basada en portafolios.

La clave del éxito de la reforma del sistema de evaluacion de la educacion
infantil y primaria consiste en informar y comprometer a las familias en el mayor
nimero de facetas de la practica académica. Por ello, cuando se comience a cam-
biar el método de calificacion y evaluacion, y, por tanto, cambien los mecanismos
a través de los que se informa a los padres sobre los progresos de sus hijos e hijas,
serd importante comunicar y explicar estas variaciones con antelacion.

Del mismo modo, cada vez que se inicie la aplicacién de una nueva fase
del proceso, debera comunicarse a los padres a través de una carta, de un articu-
lo en la revista escolar, de una presentacion, o a través de cualquier otro medio.

Los padres y madres deberan estar al corriente de la ampliacién que se esta
llevando a cabo en el repertorio de técnicas de evaluacién y en el esfuerzo enca-
minado a comprender mejor la manera en la que sus hijos e hijas aprenden y sus
necesidades. Algunos de ellos ya habran visto los portafolios en sus visitas a clase,
pero, ademds, el maestro o maestra debera compartir con ellos los resultados de
las actividades que los conforman en las entrevistas sobre la progresion de los
alumnos y alumnas. Finalmente, a medida que se introduzcan nuevas actividades y
se recopile informacién, el docente contard con mds material para mostrar en las
reuniones con los padres y madres, por lo que éstas pueden servir para explicar
la contribucion de los portafolios a la comprensiéon del desarrollo de los nifios.

Hay diversos métodos que pueden ayudar a esta comunicacién con las fa-
milias, entre ellos algunos formales, como la Adaptative Behavior Scale for Infants
and Early Childhood (Escala de comportamiento para la educacion primaria) (Le-
land, Shoace, McElwain y Christie, 1980), la Vineland Adaptative Behavior Scale
(Escala Vineland de comportamiento en la educacién primaria) (Sparrow, Balla y
Cicchetti, 1984), el Battelle Developmental Inventory (Inventario Battelle sobre
el desarrollo) (Newborg, Stock, Wnek, Guidubaldi y Svinicki, 1984) y el Parent In-
ventory of Child Development in Nonschool Enviroments (Inventario para padres
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sobre el desarrollo de los nifios en entornos no escolares) (Vincent y otros, 1983).

Todas las anotaciones sobre la evaluacién realizadas por los padres y madres de-

beran incluirse en el portafolio personal del alumno o alumna.

Evaluacion en casa

Un medio para implicar a las familias es pedirles que recopilen informacién. Los

padres y madres son fuentes de informacién esenciales en la evolucién de los

nifios, pues cuentan con la oportunidad de llevar a cabo una evaluacién natural,

en casa, que los maestros no pueden realizar de forma presencial.

Para ayudar a esta evaluacion natural en el hogar, el docente puede pro-

porcionar muchos instrumentos a los padres y madres. Incluso, puede que baste

con pedirles que confeccionen una lista sencilla de capacidades e intereses de su

hijo o hija varias veces a lo largo del curso escolar.

Estas listas también permitiran a los progenitores potenciar el aprendizaje

de sus hijos y fomentar en casa juegos adecuados a su desarrollo. A continuacién

se presenta una muestra que puede copiarse y enviarse a los padres.

:Como te quiero? Vamos a contar las maneras:

Jugamos juntos

*

L4

*

Yo pregunto: «;Qué podemos hacer juntos?»

Sigo a mi hijo cuando jugamos.

Halago la creatividad de mi hijo y su buen hacer en el juego.
No critico a mi hijo cuando jugamos.

Juego a menudo con mi hijo.

Jugamos dentro, fuera, en el coche o en el autobus, con juguetes o con la imaginacién.

Hablamos

*

L4

Hablo con mi hijo sobre lo que estamos haciendo.

Hablo con mi hijo sobre lo que vemos.

Pregunto a mi hijo o hija qué piensa.

Suelo decirle lo que pienso hacer a continuacién cuando estamos juntos. Por ejemplo, le
digo: «Deberia usar el freno porque vamos cuesta abajo» o «Son mas de las doce. El car-
tero llegara pronto» o «Me pregunto cémo seguira la historia. ;Crees que el nifio encontra-

ra a su perrito?».
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Leemos juntos

L4

L4

Le leo sus libros favoritos en voz alta.

A veces, cuando no estamos leyendo, menciono a algtin personaje o alguna historia de sus
libros favoritos.

A menudo, pido prestados libros en la biblioteca o a los vecinos.

Leemos distintos tipos de libros: libros con ilustraciones, libros de poemas o canciones,
cuentos, e incluso libros para adultos sobre arte y ciencia.

A veces, buscamos cosas en el diccionario, en la enciclopedia o en otros libros de referencia.

Le hablo acerca de los libros y las revistas que leo para divertirme.

Proporcionar una lista de los utensilios de la casa que contribuyen al apren-
dizaje, como los cuencos, puede servir para que los padres y madres conciban el
hogar como un entorno educativo. Para ser mas divertida, esta lista puede tener la
forma de un «mercadillo». Se puede ser creativo y enviar a los padres listados con
ésta 0 con sus propias versiones sobre otros temas.

«El mercadillo»

Los juguetes mds educativos no son caros. Busque los juguetes y los materiales que pueden

ayudar a su hijo o hija a divertirse y a aprender en casa.
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Conclusion

En este capitulo, se han proporcionado algunas ideas acerca de cémo prepararse
para aplicar la evaluacién basada en portafolios. El educador o educadora debe
revisar estas sugerencias vy, si es posible, comentarlas con sus compafieros antes de
llevarlas a término.

En el capitulo 4, se describiran los elementos que se incluyen tradicional-
mente en un portafolio, para, ya en el capitulo 5, comenzar a desarrollar el pro-
ceso de creacion de portafolios, estructurado en diez fases, paso a paso, de forma
practica y eficaz.

Acerca de los modelos de las diez fases

En el apéndice (p. 179-186) se proporcionan algunos modelos de los documentos
necesarios para cada una de las fases. Estos documentos no son imprescindibles;
al contrario, el docente puede crear los suyos o, simplemente, utilizar papel nor-
mal a la hora de tomar notas en las distintas fases del proceso.

No obstante, los documentos aportados pueden resultar Gtiles, dado que se
comienza a trabajar con un sistema de evaluacion novedoso. Si desea usarlo,
puede hacer copias de ellos y tenerlos a mano en el aula, e incluso emplear un
color distinto para cada uno de ellos.

Reflexion

Margarte M. Voss y Laurie Mansfield eran companeras en un centro de educacién primaria.

Cuando Mansfield decidié comenzar a utilizar los portafolios para comprender mejor el

desarrollo de sus alumnos y alumnas a la hora de escribir, Voss, profesora e investigadora,

realizé observaciones sobre el grupo dos veces por semana, desde febrero a mayo. Ambas

hablaban bastante acerca de las estrategias que Mansfield empleaba. Mds tarde, Voss des-

cribié de esta manera sus reflexiones sobre los aspectos educativos:

«Después de las visitas, habldbamos un rato durante el almuerzo o por teléfono. Intenté ac-

tuar mas como una observadora que como una participante. Proporcioné a Laurie algiin ma-

terial de lectura y, cuando me preguntaba, comentdbamos algunos aspectos. Le pedia que me

expusiera sus ideas, mas que expresar mis opiniones, y le sugeria alternativas que podia tener

en cuenta, porque queria ver como le influian sus experiencias en clase a la hora de tomar de-

cisiones». (Voss, 1992, p.18)
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Estas dos profesoras compartieron sus observaciones durante sus reuniones
personales. A partir de este caso, le sugerimos que reflexione sobre las siguientes
preguntas:

+ 3;Coémo puede potenciar el crecimiento profesional tener un compafiero o
compafiera de diario?

+ ;Cuenta con companeros con los que colaborar en este sentido?

+ 3Cémo llevaria a cabo el intercambio de diarios?
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Los portafolios
y sus contenidos

¢Qué son los portafolios?

Todos desean saber en qué consiste un portafolio de trabajo y qué incluye. En
realidad, no hay dos portafolios iguales. Del mismo modo que no hay dos nifios
o nifas iguales, las actividades que articulen su aprendizaje también deben ser
distintas. Igualmente, tampoco es posible que dos docentes disefien un portafo-
lio igual, aunque empleen las mismas estrategias para hacerlo.

La mejor respuesta que puede darse a la pregunta de cudles son los ma-
teriales que componen un portafolio es, por tanto, la siguiente: el portafolio es
una recopilacion de elementos o materiales que ponen de manifiesto los dife-
rentes aspectos del crecimiento personal y el desarrollo de cada nifio o nifa a
lo largo de un periodo de tiempo.

Esta recopilacién puede iniciarse con un Gnico tipo de elementos, como
las muestras de trabajo, y mas tarde ampliarse e introducir en el portafolio otro
tipo de material. Esto proporcionard al educador tiempo para probar las nue-
vas estrategias de evaluacion, adaptarse a ellas y dominarlas antes de pasar a
emplear otras nuevas.

El proceso de creacién de portafolios estructurado en diez fases permi-
te al docente experimentar cada estrategia de evaluacién y descubrir otras
nuevas que le seran muy Utiles en la planificacién de la labor educativa.

En este capitulo se abordaran, en primer lugar, los tres tipos de portafolios
para, a continuacion, explicar con detalle los distintos elementos que pueden re-
copilarse e incorporarse en ellos.
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Tipos de portafolios

Hay tres tipos de portafolios:
1 Los portafolios privados.
2 Los portafolios de aprendizaje.
3 Los portafolios acumulativos que se comparten con los futuros maestros del

alumno.

Son ya muchos los docentes que emplean el primer tipo, el portafolio pri-
vado. Los portafolios de aprendizaje haran que la reflexion y la comunicacion en
el seno del centro educativo y con los padres y madres sean mas profundas y
enriquecedoras. Los portafolios acumulativos, destinados a otros educadores, les
ayudaran a conocer mejor a sus futuros alumnos y alumnas.

En ocasiones, las funciones de los tres tipos de portafolios descritos se sola-
pan. Al dividir la informacién y las notas sobre cada nifio o nifa entre los tres por-
tafolios, se asegura la confidencialidad de la informacion, se facilita el acceso
permanente de los alumnos y alumnas a los proyectos que estan realizando y se
evita que las muestras de trabajo mas importantes se extravien.

El portafolio privado

Los maestros y maestras de educacién infantil o primaria suelen mantener dife-
rentes tipos de anotaciones escritas acerca de sus alumnos. Algunas de estas ano-
taciones, como el historial médico o los teléfonos de contacto de la familia, son
confidenciales. La confidencialidad también es importante a la hora de recopilar
otro tipo de material escrito. Por ello, el maestro deberd mantener fuera de los por-
tafolios de aprendizaje de los nifios las anotaciones anecdéticas, las anotaciones
sistematicas, y las procedentes de las entrevistas con los padres y madres. Pese a
que esta informacién no se guarda en los portafolios de los nifos y nifas, consti-
tuyen una parte importante de la evaluacién basada en portafolios, porque docu-
mentan sus progresos en un periodo concreto.

Cada anotacién escrita aumenta o hace mas profundo el conocimiento
sobre el alumno al que se refiere. Sin embargo, es importante que las decisio-
nes sobre la ubicacion o sobre otras materias que les afecten no se tomen a partir
de cualquier tipo de anotacién escrita.

Los portafolios privados de los alumnos o alumnas deberan guardarse en un
cajén o en un armario seguro para proteger su intimidad y la de sus familias.
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Los portafolios de aprendizaje

Este es el portafolio de mayor tamafio y en el que mas trabajan el educador y el
nifio. Puede contener notas, bocetos o dibujos preliminares para proyectos que se
estén realizando; muestras de trabajo recientes y el diario de aprendizaje del nifio
o nifia. En el momento en el que comiencen a mantener conversaciones formales
sobre el portafolio, éste serd el archivo de material que consultaran el docente y
los alumnos. Los archivadores de tipo acordedén serdn adecuados para albergar
este tipo de carpetas porque son bastante resistentes. Los nifios y niflas podran
guardarlos en sus propios armarios o por orden alfabético en una estanteria baja.

Debe recordase que el portafolio de aprendizaje es una recopilacién de ma-
terial que pertenece a los alumnos o alumnas.

Los portafolios acumulativos:
instrumentos que recogen el
progreso académico del alumno

Las muestras de trabajo que reflejen un avance importante o problemas persisten-
tes deben archivarse en este portafolio, que se comparte con otros docentes. Al
principio, serd el maestro quien seleccionara estas muestras, pero mas tarde los
propios nifios o sus padres pueden escoger los elementos que pasen a conformar
este portafolio.

Las fotografias seleccionadas, las anotaciones y copias de los informes de-
berdn también formar parte del portafolio acumulativo, que presentaran el propio
profesor, el alumno y los padres al docente del curso venidero.

Uno de los beneficios de los portafolios acumulativos es que los alumnos y
los futuros profesores pueden revisar el trabajo anterior y encontrar sugerencias
para nuevos proyectos. Asi, un maestro de primaria puede encontrar temas para
las reflexiones de su diario de clase en los portafolios de educacién infantil del
alumno. Por ejemplo, si en el portafolio de Ana aparece un dibujo sobre el naci-
miento de su hermano, ocurrido el afio anterior, el educador podria sugerirle que
haga un dibujo o que escriba una historia sobre como ha crecido el nifio. Si, por
ejemplo, los informes sobre Samuel sefalan una preferencia por los cuentos de
los hermanos Grimm, el nuevo profesor podria sugerirle que escriba sobre algu-
nos cuentos de estos autores. (Hay que desestimar la idea de que emplear el tra-
bajo del ano anterior es copiar y, por lo tanto, hay que animar a los nifios y nifias
a seguir avanzando sobre la base de sus conocimientos e intereses.)
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Cuando el centro escolar comience a usar los portafolios, serd importante
definir una estrategia clara acerca de los elementos que deberan incluirse en
ellos y los que se guardaran en archivos abiertos para que los alumnos y alumnas
los examinen y los usen. También deberd establecerse de forma clara, y dejar cons-
tancia por escrito si fuera necesario, que los portafolios son propiedad de los nifios
y nifas (o de sus padres o tutores) y fijar el momento en el que el portafolio acu-
mulativo deberd devolverse a éstos.

Comentario sobre los portafolios en formato electrénico

y laser disc

Algunos maestros innovadores han empleado sistemas electrénicos para almace-
nar los portafolios. Asi, los maestros y los alumnos pueden guardar muchos de los
elementos de los portafolios descritos en este libro en un disco que pueda usarse
en un ordenador. Son sistemas interesantes. Sin embargo, el coste econémico y
temporal hace que los portafolios digitales resulten poco practicos para la mayo-
ria de los docentes. Otra cuestién es si este tipo de sistemas facilita o dificulta el
acceso de los padres y madres.

Este libro hace hincapié en técnicas simples y practicas que aumentaran la
implicacién de las familias, por tanto el maestro, segiin el contexto y el conoci-
miento de la diversidad de su alumnado, ha de valorar el uso de los sistemas elec-
tronicos en el caso de centros de educacién infantil.

Elementos de los portafolios

La creatividad del maestro o maestra es el tnico limite a la hora de definir los ele-
mentos y contenidos de los portafolios. Como se vera a lo largo del libro, la va-
riedad de elementos que pueden recopilarse y archivarse para documentar el
desarrollo de los alumnos es extraordinariamente amplia.

Abrir un portafolio bien estructurado es para los nifos, los padres y maes-
tros como abrir el cofre del tesoro. Algunos de los materiales recopilados provo-
carén risa, otros traeran recuerdos y otros inspiraran a los alumnos y alumnas (y a
sus familias y maestros) para probar nuevas actividades o para repetir y mejorar las
antiguas. En todo caso, los elementos del portafolio proporcionaran informacion
sobre el crecimiento y desarrollo de los nifios y nifias.

Los elementos mds tipicos son las muestras de trabajo. Entre ellas, las mas
comunes son los dibujos y las muestras de texto. Sin embargo, el valor y la utili-
dad del portafolio aumentaran a medida que se afiadan elementos de otro tipo.
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En este apartado, se profundizara en las muestras de trabajo y en los dia-
rios de aprendizaje, las fotografias, las anotaciones escritas y los documentos de
audio y video.

A la hora de decidir los contenidos del portafolio, el educador o educado-
ra debera actuar como el director de un museo y establecera un plan de seleccién
y priorizacién de contenidos a partir de la investigacién y de los objetivos del cen-
tro educativo. Asi, por ejemplo, a partir de la seleccién y priorizacién de conteni-
dos, el director de un museo botanico no aceptard la donacién de un mueble
victoriano, pese a que esté muy bien conservado. Del mismo modo, para el maes-
tro de educacién infantil, seleccionar y priorizar el contenido de los portafolios
serd la guia que le permitira tomar las decisiones en este sentido, de manera que
todos los elementos seleccionados y archivados tengan un propésito determinado.
Al hilo de lo comentado, en el capitulo 5 se concretara como establecer un plan
que ayude a seleccionar y priorizar las muestras de trabajo para los portafolios de
educacion infantil (véanse las paginas 112 y 113).

Muestras de trabajo

Si las reflexiones de nifios y nifias, padres y maestros sobre el aprendizaje son
el ndcleo de la evaluacién basada en portafolios, las muestras de trabajo son la
columna vertebral de esas reflexiones. Los dibujos, textos y las manualidades de
los alumnos y alumnas son la prueba material del desarrollo de sus habilidades
cognitivas y su creatividad. Por ello, su recopilacién y evaluacién a lo largo del
tiempo, revela sus progresos.

Judy Taylor, una profesora de educacion primaria, describe, al revisar las muestras de trabajo

de todo un afo de un nifio determinado que era:

«uno de los que peor lo hacfa en clase. [...] Sin embargo, cuando volvi a revisar las mues-

tras que habia recopilado sobre su trabajo, pude observar una progresién clara. Cuanto mas las

observaba, mas valoraba el desarrollo de su competencia a la hora de escribir y mas evidentes

resultaban sus avances». (1996, p. 39)

Uno de los mayores e interesantes beneficios de la recopilacion y evalua-
cion basada en portafolios es que confirma el trabajo de los educadores y edu-
cadoras que han llevado a cabo practicas adecuadas al desarrollo infantil y que,
ademas, anima al resto de maestros a empezar a ponerlas en practica. Después
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de todo, no es posible recopilar muestras de trabajo a no ser que los alumnos
realicen sus propios trabajos, por lo que esa recopilacién hace que el grupo vaya
mas alld de los ejercicios tradicionales y las manualidades que consisten en co-
piar modelos.

Ademas, recopilar muestras de trabajo permite al docente conservar fuentes
primarias de informacién de los progresos de sus alumnos. Las fuentes primarias
son originales, materiales sin modificaciones, tales como dibujos, cartas o histo-
rias realizadas por los nifios. Por contra, las calificaciones y la comparacion del
aprendizaje de los nifos y nifas, como los exdmenes, son fuentes secundarias; son
el resultado de la interpretacion de una persona acerca del aprendizaje infantil, en
lugar de ser la prueba misma del aprendizaje. Para aprender algo nuevo, los in-
vestigadores deben encontrar e interpretar fuentes primarias. De la misma manera,
la recopilacion de muestras de trabajo es un buen primer paso para la evaluacién
basada en portafolios, pues permite al docente darse cuenta de las necesidades e
intereses de cada uno de los alumnos.

En los programas de educacion infantil, las muestras de trabajo de un
portafolio completo contendran trabajos artisticos, dictados y textos que indi-
can el aumento de nivel de la alfabetizacién incipiente de los nifios y nifias. En
un entorno ideal, los nifios y nifas dictaran o escribiran textos sobre sus expe-
riencias matemdticas o cientificas, de manera que las muestras de trabajo pro-
porcionaran informacién acerca de esas areas de aprendizaje. En el caso de
ninos y ninas de mayor edad, los resultados de las tareas, como los problemas
de matemdticas o los experimentos cientificos, también constituirdn valiosas
muestras de trabajo.

Ademas, lo ideal serfa que todas estas muestras fueran acompafiadas de un
comentario del maestro. Escribir estos comentarios puede ser el primer paso para
hacer anotaciones escritas, como se expondra en el capitulo 5.

El andlisis detallado de las muestras de trabajo, permitira al docente identi-
ficar las pruebas del desarrollo infantil y la practica y el dominio de los objetivos
curriculares.

Trabajos artisticos de los nifios y nifias

La mayor parte de los programas de educacién infantil permiten a los nifios y nifias
crear sus propios dibujos y obras de arte. Las muestras de estos trabajos son un ele-
mento necesario en los portafolios infantiles. En cambio, los nifios y nifias de edu-
cacién primaria tienen pocas oportunidades de crear sus propias obras de arte
originales, lo que resulta lamentable. No sélo se pierde asi una via importantisima
de aprendizaje interdisciplinar, sino que ademdas los educadores no incorporan
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estos trabajos artisticos diarios a los portafolios; esto supone sacrificar unas posi-
bilidades extraordinarias de evaluacién. De hecho, la reduccién de los trabajos ar-
tisticos en los portafolios de los alumnos de primaria revela mas sobre las
deficiencias de los curriculos educativos que sobre los propios nifios y nifias.

En la mayoria de los casos, las habilidades para el dibujo evolucionan desde
los garabatos hasta la representacion de una manera bastante predecible, aunque
la velocidad de esa progresién varia de forma significativa. Los dibujos seleccio-
nados pueden mostrar el progreso del alumno. Etiquételos con el nombre com-
pleto del nifo o nifia, la fecha y comentarios como «Muestra del prolifico trabajo
artistico de Rosa en esta época».

Unos educadores infantiles recopilaron muestras para documentar el desarrollo de las capaci-

dades para el dibujo de sus alumnos y alumnas:

+ En la primera serie de muestras, el nifio avanza desde la fase de los garabatos y alcanza la

fase de dibujos pre-esquematicos en un periodo de catorce meses.

+ En la segunda serie, el nifio se mueve de forma alternativa entre los garabatos y los gara-

batos controlados durante un periodo de ocho meses antes de pasar a la fase pre-esque-

matica.

+ Después de once meses, un dibujo en el que aparecen el sol y un pajaro volando demuestra

que ha alcanzado la fase esquematica.

T

S et
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Fase de garabatos

controlados
Q % (25 de marzo)

Fase pre-esquematica -~ S— 3 ; I
(30 de enero) . ‘

4 make a monster 3+?T3heﬂr

Fase de garabatos
(7 de diciembre)
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Fase de garabatos
controlados
(8 de diciembre)

Fase de garabatos
(26 de enero)

A show, a mOmé%‘wé“’ﬁwddd,

Fase esquematica
(13 de noviembre)
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Fase de garabatos
controlados
(25 de marzo)

Fase pre-esquematica
(24 de julio)
Mama, yo y el arco iris.

Muestras de trabajo por cortesia del Educational Research Center de la Florida State University.

Dictados infantiles

Los dictados son una actividad importante para el nifo o nifa que aprende a
escribir, porque demuestran la existencia de conexiones entre el juego y la na-
rracion, entre el lenguaje escrito y el lenguaje oral. Son un tipo de muestras de
trabajo importante, porque revelan la habilidad de los nifios y nifas para em-
plear el lenguaje expresivo. Las narraciones de experiencias y las explicacio-
nes de los dibujos o de otras producciones son un material Gtil para los
portafolios pues reflejan las opiniones de los nifios y nifias, asi como sus sen-
timientos y reflexiones.
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Se deberan recoger los dictados de forma regular, y adjuntar comentarios
con informacién del tipo: «Manuel describi6 asi su escultura» o «Manuel se ofre-
ci6 voluntario para explicar sus vacaciones». Los dictados deberan guardarse en
formato de texto, en cintas de audio o de ambas maneras.

Una pesadilla

™ ) P - \ s \,D R
Me gusta jugar. Mi mama y < ] p /kygj ﬁ\ btj)){j ‘@ ( i
mi papa vinieron a la escuela C ec_ - PR e H 1
el primer dia de clase. Yo IS Tt g - \/(A;fi:)b

estaba un poco asustada y ; R {,}
tuve una pesadilla. Pensaba I \ ‘E k &:i:} O /

S LA 24

MSFDADGy OV
CCO O hl

T was o Ile

it seax ¢d A\oz,wuj@,
T hd O b
drearm. My drecin
wa? 2 bot ]
t—-_-Z ‘-/}1 s AT M’l/
*QU/L o Was fW/L?

§

Muestra de trabajo cortesia de % bﬁ m ,? ‘

Erika Rice y Carolyn Blome.

Se sugirié a esta nifa de primer curso de primaria que dictara frases en su nuevo diario sobre
la experiencia de comenzar el curso. Escribié las dos primeras frases. Ademads, dicté otra frase
durante las sesiones que realiz6 con dos adultos. El proceso de dictado permitié a Erika ex-
presar el miedo que tenia cuando comenzé la educacién primaria. La muestra revela que du-
rante la segunda sesién de dictado, Erika cambié su opinién y anadié una nueva frase, lo que

apunta su incipiente habilidad para revisar sus propios textos.
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Muestras de escritura
Las muestras de escritura de los nifios y nifas son el tercer tipo fundamental de
muestras. Hay una amplia variedad de elementos de esta categoria adecuados
para los portafolios:

+ La firma de los nifios y nifas.

+ Comentarios sobre los dibujos.

+ Cartas a los padres y madres y a otras personas.

+ Diarios.

+ Informes.

+ Historias realizadas por los nifios y libros.

Los borradores de escritura son muy valiosos. Guardar los primeros borra-
dores tiene dos funciones:
+ Demuestra al alumno (y a sus padres) que la revisién es una parte impor-
tante del proceso de escritura.
+ Constituye una prueba del proceso de escritura del nifio. Por ello, puede re-
sultar un diagnostico Util para ver si el alumno o alumna necesita ayuda
para mejorar en la escritura.

La maestra de esta nifia guardé muestras de escritura durante un periodo de cinco meses. Las
muestras recogidas reflejaron de forma evidente su progresién a la hora de escribir durante el
primer curso de primaria. La maestra emple6 las muestras de escritura seleccionadas para la
puntuacion y evaluacién de la alfabetizacion emergente de Kelley. A partir de estos conoci-
mientos sobre sus necesidades, pudo planificar los comentarios que debfa sugerir a la alumna

para mejorar, como el uso de las mayusculas.

3 QLM %‘m \“r“%
BRI 3@%\

23 de noviembre
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13 de enero

ST
NE S PR

(@SN

SYR0YS0E SY) 5,08
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o red Yo me oV nrt,
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fou‘hf ms!h

14 de enero

29 de marzo

Ol &9, 1993

Tlike M/( ﬁrw{ﬁ {‘q;’e o Nise
Ltikmy trien)s taye like Me
T Mo fam at sehol e
6rnise Thike™ friendS

MY WM NA0D dik e MY £r)erds

Muestras de trabajo por cortesia de Carolyn Blome.
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Apunte sobre los diarios infantiles

Muchos maestros de primaria fomentan que sus alumnos y alumnas mantengan
un diario. Estas libretas o carpetas pueden contener las respuestas de los nifios
a las preguntas del dia, o pueden ser diarios privados.

Los diarios pueden utilizarse de diferentes maneras, pero deben realizar-
se con precaucion. En caso de que el maestro haya animado a los nifios y nifas
a escribir sobre sus pensamientos y sentimientos, los diarios no deberan ense-
fiarse a los demds companeros, salvo que el nifio o nifia esté de acuerdo. Esto
significa que los textos de un diario no suelen ser materiales adecuados a la hora
de disenar el contenido de un portafolio, a no ser que se haya consultado al
alumno sobre el empleo del material con antelacion.

La evaluacion de las producciones
de los ninos y ninas

Las actividades y los proyectos son disefiados por los maestros o por los especia-
listas en curriculos para evaluar el dominio de los alumnos y alumnas de acuer-
do con los objetivos concretos del aprendizaje. Estas evaluaciones son mas
comunes en los programas de primaria que en la educacién infantil. Como es-
trategia para la revisién del programa, la evaluacién de las producciones de los
nifios y nifias puede constituir un método alternativo o complementario a los exa-
menes estandares y de criterio uniforme, compuestos por preguntas de verdade-
ro o falso o tipo test.

Las evaluaciones de las producciones bien realizadas revelan el progreso en
relacién con varios objetivos y se incluyen en el material curricular basado en la
familia. Las evaluaciones de las producciones presentan ademas la ventaja de
poder adaptarse a las diferencias culturales.

Los mensajes escritos, los dictados sobre resefias de libros, las demostra-
ciones, los experimentos y las actividades sencillas en grupo, tales como agru-
par objetos de acuerdo con dos criterios distintos, son ejemplos de evaluacién
basada en tareas apropiadas para el alumnado de primaria. Pueden parecerse a
actividades que habitualmente se lleven a cabo en el aula, de modo que no
contrarien ni pongan nerviosos a los ninos. De hecho, las tareas y las produc-
ciones pueden servir no s6lo como medio de evaluacién, sino también como
experiencia de aprendizaje. En los portafolios que incluyen tareas y activida-
des, los borradores y los intentos fallidos pueden ser tan formativos como el re-
sultado final.
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Fotografias

La fotografia es un método eficaz para conservar y presentar la informacién sobre
lo que los nifos aprenden y sobre cémo lo aprenden. Recuerdan a los nifios y
ninas sus actividades y ayudan al docente a informar a los padres, ademas de per-
mitir conservar pruebas de los proyectos, como, por ejemplo, las actividades
realizadas en grupo o los trabajos manuales que no pueden guardarse en el por-
tafolio. Aunque supone un coste elevado, asumir ese coste es extremadamente re-
comendable. Ademas, en el proceso de creacién de portafolios estructurado en
diez fases, la fotografia presenta un beneficio afiadido, pues se configura como
paso intermedio hacia la elaboracién de informes escritos.

La fotografia registra los acontecimientos de forma muy rica. Al igual que
los historiadores analizan las fotografias antiguas como documentos del pasado,
buscando en ellas pistas acerca de donde y cuando tuvieron lugar determinados
acontecimientos y otros detalles como el vestuario o la vegetacion, e investigan
sobre la relacion entre las fotografias y los hechos que retratan, los maestros las
utilizan por razones similares, esto es, porque retratan la vida de la clase, en par-
ticular cuando es posible tomarlas de forma natural.

Pueden servir también para documentar el progreso de un alumno o alum-
na a lo largo del curso: «<Maria lee su redaccion en voz alta a otro nifio por pri-
mera vez, el 25 de marzo».

Por otra parte, los maestros o los propios alumnos pueden fotografiar en va-
rios momentos la evolucién de los trabajos vy, asi, crear un archivo fotografico
sobre lo que estaban trabajando. Por tanto, las fotografias, junto con las diapositi-
vas de escenas de clase, pueden ser un material fascinante al organizar una mues-
tra de las actividades de clase.

Ademds de los beneficios descritos, la fotografia es importante dentro del
proceso de creacion de portafolios por otras dos razones:

1 Ayuda a los docentes a poner en practica sus habilidades de observacion.
2 Sirve como punto partida para los registros o anotaciones escritas.

Mantener a mano una cdmara y observar los acontecimientos para decidir
capturar aquellos que merezcan la pena obliga al educador a prestar mayor aten-
cién al valioso alboroto del aula. Muchos de estos acontecimientos, que antes pa-
recian insignificantes, adquieren importancia en el momento de decidir si son
dignos de ser fotografiados o no. Este estado de conciencia, de alerta, es el que
debe mantenerse al seleccionar o rechazar hechos para hacer anotaciones anecdé-
ticas, cuando no resulte practico usar la fotografia.
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Cuando el maestro observa al grupo, se da cuenta de que Alicia y David tienen el grifo del fre-
gadero abierto. Estdn comparando la capacidad de diferentes recipientes: llenan los recipien-
tes con agua que vierten en otros recipientes. Con tranquilidad se acerca a ellos para
escucharlos. Alicia comenta que la botella mas baja contiene mds agua que la alargada. El
maestro, al darse cuenta de que estan descubriendo las propiedades del volumen, hace una fo-
tograffa para captar este momento del aprendizaje de los nifios.

Una pequefa diapositiva y una nota registraran la informacion de que «Alicia y David de-

cidieron jugar con recipientes e investigar el volumen durante el tiempo libre en clase».

Las fotografias también pueden servir de ayuda a la hora de hacer anota-
ciones anecddticas. Al principio, puede que convenga esperar hasta que las copias
estén reveladas para escribir las notas sobre cada acontecimiento. Asi, cuando re-
vise las fotografias, el educador o educadora podra escribir una descripcion de lo
que reflejan. Tomara nota de cudndo y dénde tuvo lugar ese hecho, para poder de-
mostrar los beneficios de la planificacion y la programacion de sus clases. Por otra
parte, escribir estas anotaciones cortas mientras examina de manera relajada un
nuevo juego de fotografias, dard seguridad al docente a la hora de escribir, de
construir las frases y de decidir la extensién de las mismas. Mas tarde, puede poner
en practica su nueva habilidad elaborando anotaciones anecdéticas.

Una foto del patio de recreo en la que Willie, de seis afos, muestra sus incipientes habilidades motrices.

Fotografias cortesia de las autoras.
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Piezas apiladas
(21 meses)

Juego simbdlico
(2 afos y 5 meses)

Coge la pelota
(3 anos y 8 meses)

Fotografias por cortesia de Susan Turner Purvis.
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Una alumna sostiene una marioneta
de ceramica para que su profesora
la fotografie

Con esta fotografia, este
alumno podra guardar en su
portafolio este enorme dibujo

Esta fotografia retrata la construccion
de una torre con piezas antes de dibujarla

Fotografias por cortesia de Susan Turner Purvis.
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Diarios de aprendizaje

Un diario es un registro de actividades. Entre los diversos tipos de diarios, los que
resultan mas familiares son los diarios de navegacion. En él, el capitdn anota cada
dia cuanto sucede a lo largo de una ruta maritima. En muchas clases de educacién
infantil, los diarios de lectura son resimenes de los libros que los nifios y nifias
han leido. En ellos, cada anotacién se compone del titulo, nombre del autor y
quiza un comentario breve del nifio o nifa.

A corto plazo, el objetivo de aplicar los diarios de aprendizaje es indivi-
dualizar, en cierto modo, la planificacién del aprendizaje. Asi, el diario se con-
vierte en una estrategia para sondear a cada alumno y descubrir nuevos modos
para motivarle. El objetivo, a largo plazo, consiste en conseguir que cada alum-
no sea capaz de establecer sus propios objetivos educativos y planificar sus acti-
vidades académicas.

El diario de aprendizaje es una variante de los tipicos diarios de lectura. En
él, el nifo registra —por escrito, mediante dictados o dibujos—, no sélo los libros
que ha leido, sino también los hechos que observa, las personas a las que conoce
y sus experiencias. El diario de aprendizaje es similar a un diario personal, con la
diferencia de que se centra en las opiniones del alumnado sobre lo que ha apren-
dido y lo que desea aprender a continuacion.

Ademas, el diario contiene también las experiencias educativas del nifio en
casa con su familia, en el trabajo de su padre o madre, durante sus vacaciones, etc.
Consiste, pues, en un apunte sobre todo aquello que el nifio aprende y le interesa,
en él se recogen los hechos e ideas que descubre, los libros que lee, las peliculas y
las actuaciones que ve e, incluso, las cosas que se pregunta o las dudas que le asal-
tan. Es, por tanto, una herramienta Gtil para los nifios y nifias que ain no leen o es-
criben, pues refleja todos los ambitos de su desarrollo educativo. De hecho, los
diarios de aprendizaje infantiles pueden concebirse como la extension de los dia-
rios en los que las maestras y maestros de educacién infantil anotan los aconteci-
mientos cotidianos de la vida de los pequefios, como las comidas o la siesta.

Estos diarios podran consistir en unas hojas en blanco grapadas, en una
serie de modelos de hojas de aprendizaje (véase el apéndice de la pagina 182)
guardados en un portafolio, o en una libreta fina o incluso en una libreta encua-
dernada en tela, esto dependera de la edad de los nifos y de los recursos al alcan-
ce del docente. Se ird modificando el formato a medida que los nifios crezcan y
desarrollen sus habilidades para escribir. No obstante, sea cual sea su formato, el
diario debera permitir hacer anotaciones escritas sobre la comunicacién con cada
nifio acerca de los progresos de su aprendizaje.
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Una de las razones fundamentales para introducir los diarios de aprendiza-
je en las fases iniciales del proceso de creacion de portafolios es que éstos ayuda-
ran a captar y conservar las formas de aprendizaje que otras muestras de trabajo
no pueden reflejar. Por ejemplo, las anotaciones pueden referirse al aprendizaje
matematico de los nifios. Otra segunda razén para aplicarlos es que proporcionan
una base para las conversaciones periddicas entre el docente y el alumnado, que
fomentan una relacién genuina en la que los nifios pueden preguntar y formular
hipétesis con absoluta confianza. En tercer lugar, ayudan a configurar los materia-
les curriculares: las conversaciones sobre ellos pueden dar pie a nuevos temas
para discusiones en el seno de pequefos grupos o del grupo al completo. (De
igual modo, los comentarios del grupo pueden dar lugar a temas para las conver-
saciones individuales.)

Los nifos y nifas disfrutan con la historia que se ha leido en voz alta. A continuacién, duran-
te una entrevista sobre los diarios con la maestra, Lorenzo comenta la intrincada orla de la cu-
bierta del libro y copia una parte de la misma en su diario. A partir de ello, la docente le

sugiere que busque otros libros con orlas en la biblioteca y las compare.

En este proceso de creacion de
portafolios, los diarios de aprendi-
zaje constituyen una fase impor-
tante por dos razones: por un lado,
dan lugar a conversaciones breves
entre el maestro y los nifios; por
otro lado, proporcionan una opor-
tunidad constante de escribir bre-
ves comentarios acerca de las
ideas y los intereses de cada alum-
‘ no, y son una preparacion previa
al mantenimiento de anotaciones
escritas mds extensas.

«Hoy te has dibujado con las gafas puestas.
Espero que escribas algo la préxima vez.
Me gusta leerte». 14 de marzo
(Comentario de la maestra)

Muestras de dibujo por cortesia de Susan Turner
Purvis.
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Yo hice un dibujo de un pollito.
Comentario de la maestra: «Es un cuadro
bonito del pollito». 16 de mayo

Hoy hemos pintado nuestro
cocodrilo. Luego hicimos otro.
18 de abril

Y yo hice un bebé con huevos.

Comentario de la maestra: «Es un dibujo
extraordinario de tu cocodrilo de cerdmica».
18 de abril

Muestras de dibujo por cortesia de Susan Turner Purvis.
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Hoy hice una cara redondeada, todos en clase menos yo hicieron una cara redonda.
Comentario de la maestra: «Es cierto. Eres el Gnico de la clase que hecho una cabeza de mufieco en tres dimen-
siones. Las esculturas de los demés eran planas». 11 de marzo

/ Jake hizo el boceto del dibujo que habia hecho ese
dia en una hoja de papel de menor tamaro.
Comentario de la maestra: «Buen boceto de tu
dibujo». 20 de mayo

Muestras de dibujo por cortesia de Susan Turner Purvis.
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Jake escribio de forma exuberante. Para destacar cémo le gustaba dibujar con lapices de colores escribié
«muy» seis veces: Pienso que sera muy muy muy muy muy muy divertido dibujar con ese palo. Fue muy diver-

tido. Béisbol, futbol, baloncesto, hockey, juegos.

Su maestra le contestd: «Me alegra que te guste dibujar como a Henri Matisse. Dibujaste a Richard (te refs-

te mucho) y después lo disfrazaste con el traje de receptor de béisbol». 20 de mayo

Ttntnear wtr,
meldl, VTV L)

Registros y anotaciones escritas

Pese a ser deseable, la comunicacién personal y directa con los padres y ma-
dres puede resultar dificil de conseguir. La comunicacion escrita debe ser la
base de los nexos entre la escuela y las familias. A través de una variedad de
archivos y anotaciones escritas, la evaluacion basada en portafolios permite a
los profesores y profesoras comunicarse con el alumnado y con su familia, in-
cluso en el caso de que las reuniones personales resulten imposibles.

Los registros y las anotaciones de cardcter sistematico documentan la ob-
servacién programada del alumnado vy, por tanto, constituyen la mayor parte del
material para fundamentar las decisiones curriculares y académicas. Un registro
de anotaciones anecdéticas es algo parecido a un album familiar, un tesoro de
pruebas del desarrollo individual de cada nifio o nifa en el tiempo.

Los resimenes de las conversaciones sobre los portafolios reflejan las
ideas de todos los miembros de la comunidad educativa sobre el aprendizaje y
las actividades de los nifios y nifas. Los informes son resimenes de las expe-
riencias de aprendizaje de los alumnos que reflejan la opinion del profesor y la
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informacién derivada de las muestras de trabajo, los diarios de aprendizaje y
otros elementos del portafolio.

Desde el momento en que se adjuntan los comentarios del maestro a las
muestras de trabajo, a las fotografias y a los diarios de aprendizaje, se da un paso
importante hacia el mantenimiento de notas y archivos escritos. Esos comentarios
deben servir para disipar las dudas del maestro a la hora de escribir, pues son re-
almente una constatacion de competencia en ese sentido. Ademas, demuestran
que el docente ha adaptado su horario para ganar tiempo y poder tomar estas
anotaciones escritas, lo que a su vez revela que es consciente de que ese tiempo
empleado no es tiempo perdido y que, més bien al contrario, proporciona infor-
macidn vital para su archivo y utilizacién posterior.

En este apartado, se expondran distintos tipos de anotaciones y archivos es-
critos que complementan esos comentarios breves del profesor o profesora. En pri-
mer lugar, se trataran las entrevistas, que son una extension de las conversaciones
sobre los diarios de aprendizaje y un paso intermedio hacia las conversacio-
nes sobre los portafolios. Por ejemplo, en una conversacion sobre el portafolio con
Antonio, puede que él y el maestro hablen de los libros que el alumno ha leido la
semana anterior, los zapatos nuevos que lleva puestos, o sus ideas para jugar du-
rante el recreo. Al detectar que aumenta su interés por las adivinanzas, el edu-
cador puede concertar una entrevista en la que consulten varios libros de
adivinanzas y hablar sobre los distintos tipos. De este modo, puede que el nifo se
anime a crear su propia antologia. Su proyecto quedard archivado en su portafo-
lio y trabajara en él de forma esporadica. Méas tarde, es posible que el tema de la
antologia vuelva a aparecer en alguna conversacion sobre el portafolio entre el
profesor y Antonio para revisar sus progresos o para hacer planes para acabarlo.

Entrevistas
Las entrevistas son la ocasién para que el docente y el alumno o alumna puedan ha-
blar en mayor profundidad de un tema. Puede que el tema sea la suma y que el
maestro trate de evaluar la comprensién del alumno sobre esa operaciéon matemati-
ca y su habilidad verbal para expresar sus ideas, o puede que el tema sea un libro
que el nifio o nifa haya leido y analizado. Las preguntas informales pueden hacer
que haga una reflexion sobre la lectura o que realice su propio comentario sobre el
libro. Las entrevistas son, por tanto, una oportunidad para comentar la informa-
cién y las ideas con el alumno en una situacion natural, a la vez que permiten
evaluar el dominio de determinados conceptos y habilidades.

Pueden tener lugar de forma espontanea durante las conversaciones sobre
los diarios de aprendizaje o en el centro educativo, o puede que sean planificadas
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y fijadas por el educador. Las notas que éste tome durante la entrevista serviran
para recoger informacion vital acerca de lo que el alumno piensa y quiere
aprender. Las anotaciones escritas de las entrevistas permiten al docente tener
constancia y hacer un seguimiento individualizado de las necesidades de cada
alumno para actuar con respecto a ellas llegado el momento.

También es posible grabar la entrevista en audio o en video, especial-
mente si se pretende analizar algin aspecto del desarrollo. En la mayor parte de
los casos, sin embargo, las anotaciones escritas bastaran para cumplir con los
propositos deseados.

Asimismo, la entrevista puede servir como una evaluacion cualitativa, an-
terior y posterior a los examenes, de la comprensién del alumnado acerca del
material. Se trata de una evaluacién real y auténtica pues se basa en el conoci-
miento desplegado por el alumno en una actividad educativa genuina.

En el siguiente ejemplo, la profesora de Samuel tiene curiosidad por las di-
ficultades del nifo al escribir algunas palabras sin faltas de ortografia en su diario.
Muchas veces, confunde la ‘c’ con la ‘t’. Por ejemplo, escribe «cren» en lugar de
«tren» y «escalo una moncafna» en lugar de «escalo una montafia». Por ello, la
maestra prepara una entrevista para indagar sobre las dificultades ortograficas de
Samuel, asi como sobre sus habilidades para escribir y leer.

A continuacion se ofrecen las notas de la entrevista entre Samuel (7 afios) y
su maestra:

MaAEsTRA: Samuel, estoy interesada en lo que has aprendido de escritura y ortografia. ;Puedes
leerme algo de tu diario?

SAMUEL [lee un texto sobre las vacaciones]: Fuimos de vacaciones a la montafa y a Oxford. To-
mamos té inglés con leche y me subfa a los drboles. [Lee un poco mas, sin aparentar tener
problemas con la mayor parte de la ortografia, aunque en algunas ocasiones duda acerca
de alguna palabra y prefiere saltarse la frase.]

MaAEsTRA: Me ha gustado mucho la historia de tu viaje. Me he dado cuenta de que ponias «3»
en lugar de «nosotros» y que tenfas dudas al leer la palabra. ;Recuerdas por qué escri-
biste «3»?

SAMUEL: No. Estaba escribiendo rapido.

MAESTRA: sEscribiste «<moncafia» en vez de «montafa» y eso te confundié?

SAMUEL: No sé por qué me ocurre. A veces confundo la ‘t’ con la ‘c’.

MaAESTRA: Bueno, tu ortografia es buena. Al menos en las pruebas que hemos hecho.

SAMUEL: Me encantan los dictados. Son mi actividad favorita.

MAESTRA: ;Por qué?
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SAMUEL [con una sonrisa picaral: Porque puedo cambiar las letras.

MAESTRA: Eres ingenioso. Eso esta bien.

SAMUEL: ;Qué?

MaEsTRA: Ingenioso. Significa que haces chistes buenos. ;Te gusta hacer chistes?

SAMUEL: A veces, hago reir a todos mis compafieros.

MaEsTRA: Has leido algo que te gustara Gltimamente.

SAMUEL [saca un libro de su mochila]: ;Puedo? [Lee la historia completa, con confianza. Duda
en un par de palabras, pero las identifica a través de las ilustraciones y se corrige a si mismo
cuando comete algtn error.]

MAESTRA: Muy buena lectura. ;Qué mas has leido? ;Lees con tu madre en casa alguna vez?

SAMUEL: Hemos leido parte de La Isla del Tesoro, pero era demasiado largo. También hemos
leido El chico de Tennesee.

MAESTRA: ;De qué trata?

SAMUEL [también con una sonrisa picaral: De un chico de Tennesee.

Anotaciones sistematicas

Estas anotaciones son notas cortas y fechadas que el educador o educadora reali-
za acerca de un alumno o alumna en concreto. Pueden emplearse para evaluar la
eficacia de las Gltimas tareas, producciones o de las actividades del centro educa-
tivo. Esta técnica es ademas un método discreto para documentar la actividad de
los nifios y nifias en un proyecto extenso, que permite registrar el dominio indivi-
dual de los objetivos académicos.

Kara menciona durante una conversacion sobre los diarios de aprendizaje que ha estado mi-
rando las tortuguitas de clase. Ha observado que a veces tienen la cabeza medio sumergida en
el agua, mientras que otras veces se arrastran por las rocas y estiran sus cuellos contra el cristal.

Su maestra se da cuenta de la posibilidad de introducir uno de los objetivos de la clase de
ciencias: la observacion cientifica practica, y convertirlo en una actividad de clase, asi que es-
pecula con que las tortugas se pegan al cristal para sentir la luz del sol. Luego, sugiere a Kara
que observe a las tortugas a la misma hora cada dia y que anote su comportamiento, asi como
las condiciones atmosféricas, si hace sol o el cielo esta nublado.

Para documentar la eficacia de esta actividad, la maestra recuerda a la nifia su tarea al
dia siguiente y observa y toma nota de sus acciones. Para relacionar la actividad de la alum-
na con los objetivos académicos globales, anota también los objetivos de la clase de cien-
cias. De esta manera, la docente documenta que Kara ha cumplido sus objetivos de

aprendizaje.
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Las descripciones del diario son una variante de los registros o anotaciones
sistematicas. En este método, el educador o educadora registra de forma regular
sus observaciones acerca de un nifio concreto con el objetivo de documentar los
cambios en su comportamiento o en sus intereses.

Las notas continuadas son otra variante de los registros o anotaciones sis-
tematicas. En esta técnica, el educador o educadora registra todas las acciones de
un alumno durante un tiempo determinado, por ejemplo diez minutos. Las notas
continuadas exigen mas tiempo, asi como mds concentracion que otro tipo de
anotaciones escritas. Por ello, resulta mas complicado mantener un registro de este
tipo. No obstante, pueden ser Gtiles cuando se pretenda acumular mas informa-
cién sobre el comportamiento o las necesidades de una nifia o nifio determinado.
En este caso, si se considera apropiado evaluar el comportamiento global de un
nino en una situacion determinada, el maestro puede pedir a un companero que
realice este tipo de anotaciones durante la actividad normal de la clase. Si no
quiere que la observacion de su colega se fundamente sobre prejuicios, el maes-
tro no le comentard sus sensaciones sobre el alumno. Asi, por ejemplo, puede
usar como pretexto que quiere investigar sobre las actividades de los nifos y
nifias en el centro educativo, en lugar de apuntar que el alumno X puede tener
un problema de motricidad.

En el proceso de creacion de portafolios en diez fases, las observaciones sis-
temdticas se inician como mero seguimiento de las conversaciones sobre los dia-
rios de aprendizaje.

Ejemplo de anotaciones sistematicas

Una maestra de educacién primaria decide evaluar la comprensién de Ana sobre una lectura
en voz alta, porque sus padres, que no hablan bien el idioma, estan preocupados por los co-
nocimientos lingiiisticos de su hija. Para ello, la docente observa a Ana durante las lecturas
efectuadas en grupo y hace anotaciones sobre los comentarios de la nifia. La observacion sis-
tematica le proporcionara la informacién necesaria para responder a las preocupaciones de
los padres y para intervenir si fuera necesario. Las anotaciones sistemdticas documentardn

de forma sencilla sus observaciones.
Notas de la maestra

3 de noviembre

10 de la mafiana: lectura en gran grupo. Rosa (maestra que colabora en la sesién) lee en voz
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alta un libro. Ana parece prestar mucha atencién. Dice: «Brian siempre me quita los lapices
de colores» y «Natalie siempre me invita a su cumpleafos». Ana dibuja a sus amigos y ami-

gas de la clase.

Comentarios de la maestra
Ana hacfa comentarios durante la lectura del cuento y su dibujo demuestra que entendié per-

fectamente el contenido del libro.

Los momentos en los que un ayudante, un estudiante o un voluntario estan
desarrollando alguna actividad con los alumnos son una buena oportunidad para
observar de forma discreta. La practica frecuente de la observacion sistematica es
una buena preparacién para la redaccion posterior de anotaciones anecdéticas y
resimenes de las conversaciones sobre los portafolios y los informes.

Anotaciones anecddticas

Se trata de notas derivadas de la observacion de los alumnos y alumnas: son las
notas del maestro sobre las acciones espontaneas de los nifios y nifias, o quiza
de un grupo pequefio de ellos.

Mientras que las anotaciones sistematicas suelen reflejar los progresos de
los alumnos y alumnas en relacién con unos objetivos determinados, las anota-
ciones anecddticas son la expresion genuina del crecimiento y desarrollo de los
nifios. Son, por tanto, la manera de percibir las cualidades especificas de cada
alumno y, al menos potencialmente, los elementos mds importantes de los porta-
folios infantiles, porque reflejan las observaciones del educador sobre los acon-
tecimientos que tienen lugar en el centro educativo o en el aula, esto es,
precisamente las observaciones del experto en el entorno. Se diferencian de las
anotaciones sistematicas en que no son el resultado de una programacién previa,
sino de la reaccion del docente frente a acontecimientos inesperados.

Cuando comienza a tomar notas sobre hechos anecdéticos, el maestro
se convierte en un verdadero reportero dentro del aula, que esta alerta de
forma permanente para recoger los hechos significativos y elaborar notas pre-
cisas sobre ellos. Depositadas en los portafolios, esas anotaciones deben ser
revisadas regularmente y son pistas que informan sobre las necesidades e inte-
reses de los alumnos y pruebas posteriores de sus progresos en los diferentes
campos de desarrollo.

Las anotaciones anecddticas seran tan fiables como lo sean las observacio-
nes del docente. Por ello, debe tratar de ser siempre objetivo y no sesgar la infor-
macién acerca de un incidente. Sin embargo, y pese a este riesgo, el proceso de
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hacer anotaciones anecddticas contribuye al desarrollo profesional continuo e in-
dividual, porque, cuando toma notas sobre las acciones espontdneas e imprevisi-
bles de los nifios, el maestro aprende sobre el desarrollo infantil, asi como acerca
de cada alumno. Esto es particularmente cierto cuando se observa el juego de los
nifios, momento en el que despliegan de forma mads patente sus capacidades lin-
glifsticas, cognitivas, socioafectivas y fisicas. Con un poco de practica, el docen-
te serd capaz de hacer anotaciones anecdéticas sobre un determinado nifio con
soltura, mientras observa a otro nifio o nifia para hacer anotaciones de caracter
sistemdtico.

En los programas educativos infantiles, las fotografias pueden servir de
preparacién para la formacién de un archivo de anotaciones anecdéticas. Valo-
rar las escenas y sopesar si deben incorporarse al archivo es en si misma una
practica preparatoria para identificar los hechos que merecen ser reflejados en
las anotaciones.

En el siguiente ejemplo, una maestra hizo una fotografia, con una cdmara
Polaroid, a un nifo de cuatro anos que jugaba con las piezas de madera de un
juego de construccién y tomé una serie de notas sobre el resultado final.

Ejemplo de anotaciones anecdéticas

22 de octubre

Andrés construyé una estructura
grande, un museo para «animales di-
secados, de los de verdad, sin san-
gre». Después, incorporé también
dinosaurios y animales salvajes y
unos coches que circulaban alrede-

dor del museo.

Fotografia y nota anecdética por cortesia del
Educational Research Center de la Florida

State University.

Posteriormente, la maestra trasladé la informacién a un informe semanal
que envid a sus padres. Habria sido Gtil explicar en un informe més extenso que
el proyecto de Andrés reflejaba que habia alcanzado el nivel siete del juego de
construccién:
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Los nifos y nifas a menudo reproducen o simbolizan estructuras reales que cono-
cen y presentan una tendencia marcada a jugar alrededor de las estructuras de

construccion. (Hirsch, 1984)

Restimenes de las conversaciones sobre los portafolios

Estos informes escritos recogen las ideas y opiniones que se tratan durante las con-
versaciones sobre los portafolios, cuando éstas no sean muy frecuentes. Para ela-
borar estos resimenes sencillos, el maestro tomard notas breves durante las
conversaciones que después revisara.

Mientras que las entrevistas se centran en un UGnico tema y lo tratan de forma
amplia, como por ejemplo los avances del nifio en su antologia de adivinanzas o
en la investigacion del ciclo vital de una oruga, las conversaciones sobre los porta-
folios son encuentros privados relativos a las experiencias de aprendizaje de los
nifios durante un periodo de dos o tres meses. Puede que al principio baste con dos
reuniones anuales sobre los portafolios, para incrementar después el nimero hasta
tres o cuatro anuales.

Durante las entrevistas, se mostraran los contenidos del portafolio para que
el alumno (y eventualmente el padre y la madre) los comenten. Puede que duran-
te estas reuniones se decida volver a trabajar en proyectos que no se habian aca-
bado o retomarlos de forma distinta. También puede que el educador decida incluir
una muestra de trabajo al portafolio acumulativo, que trasladard al futuro docente,
porque demuestra una progresion importante, o incluso puede que esa decisién la
tome el propio alumno. (En este caso, es necesario respetar la decision del nifio o
nifia de conservar algunos trabajos que considera relevantes, pese a que el docen-
te no tenga clara su relevancia.)

Las conversaciones sobre los portafolios son una extension de las conver-
saciones sobre los diarios de aprendizaje. En el modelo que se presenta en este
libro, los dialogos individuales con los alumnos y alumnas se amplian y se hacen
mas profundos de forma gradual, a medida que el proceso de creacién de porta-
folios afecta a un mayor ndmero de rutinas educativas. En algunos casos, es posi-
ble implicar a los padres y madres o a los tutores en las entrevistas sobre los
portafolios, de manera que se conviertan en conversaciones a tres bandas sobre el
conjunto del trabajo reciente del nifo.

Los resiimenes escritos de las conversaciones sobre los portafolios son sim-
plemente la versién del docente de los temas, ideas y planes que ha comentado
con el alumno o alumna. Durante o después de las conversaciones, se tomaran
notas en hojas separadas o en el diario individual del alumno para que sirvan de
referencia posterior.

El portafolio paso a paso



LOS PORTAFOLIOS Y SUS CONTENIDOS

Ejemplo de un resumen de una conversacion sobre los portafolios

27 de marzo
Lorenzo y yo comentamos sus lecturas y los dibujos que habia hecho en clase. Le habian gusta-
do el libro 107 chistes sobre el verano y los tebeos que habia leido en la biblioteca. También le
habfan gustado los poemas de Gloria Fuertes y las tiras comicas que habia encontrado en algunas
revistas. La conclusion de la conversacion es que sus lecturas favoritas son los textos divertidos.
También le gusta mucho dibujar. Ha dibujado extraterrestres con los ojos saltones. Cuando
dibuja extraterrestres sélo usa el lapiz, porque, segin él, le parece mas importante perfilar bien
las figuras que colorearlas con rotuladores o con lapices de colores.
Le he comentado que no escribe mucho en su diario. Le he pedido que apunte o escriba al
menos una vez al dia lo que le ha gustado o lo que le ha disgustado de una actividad. También

le he animado a que escriba los titulos de las historias, los poemas o los libros que lea.
Profesora Fletcher

Informes

En este caso, se trata de informes periddicos escritos sobre el progreso de un nifio
en concreto y sobre las decisiones del maestro para adaptarse a sus necesidades y
capacidades. En los primeros cursos de educacién primaria, los informes pueden
complementar los boletines de notas o incluso sustituirlos, lo que dependera en
todo caso del ideario del centro educativo.

En el modelo que aqufi se presenta, la realizacion gradual de informes es-
critos mas sencillos servira de preparacién para escribir informe extensos mas (ti-
les e informativos. Y ello, porque la confianza del maestro en su capacidad para
escribir aumentara a medida que escriba sobre los progresos del alumnado. Asi-
mismo, esos textos y notas seran un buen punto de partida y un archivo amplio
para los informes posteriores.

Ejemplo de informe

En estos ejemplos, un educador infantil envia un informe semanal breve a los padres de
sus alumnos. Los informes reflejan la practica del docente para hacer anotaciones anec-
déticas. Asimismo, son una forma de comunicacion excelente con los padres y madres,
y deben servir de base para los informes peridédicos mas extensos sobre todos los aspectos

del desarrollo infantil.
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8 de diciembre
Elisa esta bien. Le ha costado un poco quedarse dormida, porque le encanta dormir agarrando

algo suave. Ha cantado un villancico cuando empezamos a decorar el arbol.

23 de febrero
Ultimamente, Elisa habla mucho de Pocahontas. Puede describirla con todo detalle. También

ha intentado atarse los zapatos ella sola. Por ahora, sélo es capaz de juntar los cordones.

29 de marzo
Elisa ha disfrutado mucho jugando con otros compafieros y compaferas. Ha jugado con el
tren de Andrés y con los animales de Pedro. Cuando juega, le encanta fantasear con lo que

estan haciendo.

Informes por cortesia del Centro de investigacion educativa de la Florida State University.

Grabaciones en audio y video

Las cintas de casete y video son fuentes de abundante informacién sobre el apren-
dizaje de los nifios y nifas. Es mds, son muy recomendables porque son especial-
mente valiosas a la hora de facilitar la implicacion de la familia, pues permiten a
los padres y madres ver y oir hechos a los que de otro modo nunca tendrian ac-
ceso. Una cinta en la que un alumno o alumna cuente un cuento, lea en voz alta
una historia propia, practique un idioma extranjero o cante una cancioén pueden
ser muestras emocionantes del desarrollo verbal para los nifios, para el docente y
los padres. Los videos también pueden ser muy Utiles si se estd interesado en
analizar las actividades de un grupo.

Pautas y registros
de observacién

Las pautas y registros de observacidn sobre distintas habilidades son un elemen-
to recurrente en los portafolios infantiles. Son instrumentos Gtiles para la evalua-
cién rapida y para formar un registro individualizado de las habilidades de cada
alumno o alumna, con referencias especificas a los distintos campos del desarro-
llo. Dado que las pautas y registros de observacién exigen que el maestro observe
a los alumnos de forma individual y que les preste atencién a lo largo del tiempo,
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pueden ser buenos «temas para la reflexion» para los docentes que pretenden con-
seguir que su clase se convierta en un entorno mas adecuado para el desarrollo
infantil.

Las mejores pautas y registros de observacién son aquellas que crea el pro-
pio maestro de acuerdo con los principios del desarrollo infantil y con los objeti-
vos del programa educativo.

Las pautas y registros de observacion que se ofrecen a continuacién para
nifios y nifias de tres, cuatro y cinco afios han sido extraidas del libro Develop-
mentally Appropriate Practice in Early Childhood Programs (Bredekamp y Cop-
ple, 1997) (Practica adecuada al desarrollo en los programas educativos
infantiles), guia publicada por la National Association for the Education of Young
Children (Asociacién Nacional para la educacion infantil). Pueden utilizarse para
determinar si el curriculo que se emplea es adecuado para los alumnos de edu-
cacién infantil.

En este apartado también se proporciona informacién sobre el desarrollo
evolutivo entre los seis y los ocho anos y la manera de relacionar el curriculo de
primaria, y su examen y evaluacién, con el desarrollo infantil. Estas pautas y re-
gistros de observacién han sido extraidas del Developmental Instruction Strate-
gies: Kindergarten Through Third Grade (Estrategias para la educacién en el
desarrollo: desde la educacién infantil al tercer curso de primaria), publicado
en 1992 por el Mississippi Department of Education (Departamento de Educacién
de Mississippi).

Ambas guias constituyen, al menos desde nuestra perspectiva, la base fun-
damental para el desarrollo y aplicacién de la evaluacién basada en portafolios en
los centros de educacién infantil y primaria’.

La elaboracion de pautas y registros de control del desarrollo cognitivo, so-
cioafectivo y fisico, que incluyan ademas conceptos y habilidades claves del pro-
grama curricular, serd un buen ejercicio para el docente y sus companeros. No
obstante, los registros de control y las hojas de seguimiento pueden acabar mo-
nopolizando el curriculo, lo que puede hacer que el objetivo mds importante de
la ensefianza sea dominar una serie de conceptos y capacidades inconexas. Por
esta razon, no se hace hincapié en los registros de control como recurso para ela-
borar el portafolio. Si es necesario emplear estos instrumentos para registrar el pro-

1. Nota del editor. Nétese que las autoras proponen (pp.90-103) unas pautas y registros de observacion
elaboradas por la National Association for the Education of Young Children, de Washington y por el
Mississippi Departament of Education. Se transcriben, pues, pautas de observacion elaboradas en y
para un contexto concreto: el modelo educativo americano.
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greso del alumnado, es recomendable que el profesorado acompaiie estos regis-

tros con informes mas personalizados. Asi, los registros pueden servir de base para

los informes del educador, para asegurarse de que no obvia cuestiones importan-

tes relativas al desarrollo o al curriculo, al resumir los avances de los alumnos en

sus comunicaciones con los padres y compaferos.

Caracteristicas generales de los
ninos y ninas de tres a cinco anos

Desarrollo motriz basico

Tres anos

¢

Anda sin mirarse los pies; anda hacia atrds; corre con un ritmo homogéneo,
gira y se para sin problemas.

Sube las escaleras alternando los pies y usa las manos para mantener el
equilibrio.

Salta desde los escalones y desde objetos de poca altura; no calcula bien la
altura para saltar sobre los objetos.

Su coordinacién ha aumentado; comienza a mover las piernas y los brazos
para columpiarse o montar en triciclo, aunque a veces pierde el control de
la direccién y choca contra objetos.

Percibe la altura y la velocidad de los objetos (como una pelota que alguien
ha lanzado), pero se perturba o se asusta, porque no controla sus habilidades.
Es capaz de sostenerse a la pata coja; le cuesta mantener el equilibrio en
una barra estrecha (10 centimetros) y se mira los pies.

Juega de forma activa (y trata de alcanzar a los nifios y nifias mayores).
Luego necesita descansar. Se cansa de repente. Si se cansa demasiado,
suele enfadarse.

Cuatro anos

.

L4

Anda de forma correcta y esquiva los objetos con cierta dificultad; corre bien.
Es capaz de sostenerse a la pata coja durante cinco segundos o mas; es
capaz de mantener el equilibrio en una barra de doce centimetros de
ancho, pero tiene dificultades si la barra es de cuatro centimetros y debe mi-
rarse los pies.

Baja los escalones alternando los pies; controla bien dénde debe poner los
pies al subir o bajar.
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+ Ha desarrollado bien la coordinacién para saltar a la cuerda o para los jue-
gos que exigen reflejos rapidos.

+ Comienza a mostrar la coordinacion necesaria para las carreras de obsta-
culos o para saltar en un trampolin pequefio.

+ Su capacidad para calcular y el conocimiento de sus limitaciones ha au-
mentado, asi como el conocimiento de las consecuencias de un comporta-
miento arriesgado; no obstante, necesita ayuda para cruzar la calle o para
mantenerse lejos del peligro en determinadas actividades.

+ Su resistencia es cada vez mayor. Los periodos de esfuerzo fisico son mas
largos (por ello necesita ingerir mas liquidos y calorias); a veces, se excita
demasiado y no calibra bien su esfuerzo en las actividades en grupo.

Cinco anos

+ Anda hacia atras con rapidez, esquiva objetos y gira con facilidad y veloci-
dad; puede utilizar sus habilidades motrices en juegos.

+ Puede mantener el equilibrio en una barra de cuatro centimetros de ancho
y saltar sobre objetos.

+ Salta bien; mantiene un ritmo constante al andar.

+ Sube bien las escaleras; coordina sus movimientos para nadar o montar en
bicicleta.

+ Muestra una capacidad irregular para calcular la distancia; a veces se con-
fia en exceso, pero suele aceptar los limites y cumple las reglas.

+ Derrocha una gran cantidad de energia; casi nunca parece cansado; le
cuesta estar inactivo y busca participar en juegos motrices e integrarse en
entornos activos.

Desarrollo de la motricidad fina

Tres anos

+ Coloca fichas en un tablero; es capaz de insertar cuentas en una cuerda larga;
es capaz de verter liquidos, aunque derrama alguna cantidad del mismo.

+ Construye con piezas; hace puzles con facilidad.

+ Se cansa cuando la coordinacién manual exigida es alta.

+ Dibuja formas, como circulos; comienza a disefiar objetos, como una casa
o una figura; sus dibujos muestran relacién entre si.

+ Sostiene los lapices o los rotuladores con los dedos en lugar de con el pufo.

+ Se desviste sin ayuda, pero necesita ayuda para vestirse; se desabrocha los
botones con facilidad, pero le cuesta volver a abrochérselos.

El portafolio paso a paso 91



LOS PORTAFOLIOS Y SUS CONTENIDOS

92

Cuatro anos

¢

Usa las fichas y el tablero pequefo; hace cuentas con cuerdas pequefas (a
veces sigue un patrén); vierte liquido y arena en recipientes pequenos.
Construye estructuras complejas en vertical con las piezas del juego de
construccion; su capacidad espacial es limitada y suele tirar las piezas.
Disfruta manipulando juguetes que tienen piezas pequefas; le gusta usar las
tijeras; practica una actividad hasta que la domina.

Dibuja combinaciones de formas simples; dibuja figuras humanas con al
menos cuatro elementos y objetos reconocibles.

Se viste y se desviste sin ayuda de los adultos; se cepilla los dientes y se peina.
No suele derramar el contenido de las tazas o de la cuchara. Hace lazos con
los cordones de los zapatos y la ropa, pero no es capaz de anudarlos.

Cinco anos

L4

Es capaz de golpear un clavo con un martillo; usa las tijeras y los destorni-
lladores sin ayuda.

Usa el teclado del ordenador.

Le gusta desmontar y montar objetos y vestir y desvestir mufiecas.

Tiene cierto sentido de la derecha e izquierda, aunque a veces las confunde.
Copia formas; combina mas de dos formas geométricas al dibujar y construir.
Dibuja la figura humana; escribe letras de forma rudimentaria, que un adul-
to no podria reconocer; suele inscribir sus dibujos en un contexto; escribe
su nombre.

Es capaz de bajar la cremallera del abrigo y de abotonarse; se ata los zapa-
tos con ayuda de un adulto; se viste con rapidez.

Desarrollo verbal y comunicativo

Tres anos

.

Demuestra un aumento gradual de su vocabulario, entre dos mil y cuatro
mil palabras; tiende a emplear vocablos muy generales y a inventarse pala-
bras para poder expresarse.

Expresa sus necesidades con frases de al menos tres o cuatro palabras.

A veces, tiene dificultades para intervenir en conversaciones; cambia de
tema con facilidad.

Pronuncia con dificultad; suele confundir las palabras.

Le gustan los trabalenguas y las rimas; memoriza la letra de las canciones
que se repiten mucho.
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Adapta el discurso y la comunicacién no verbal a los oyentes de forma
aceptable desde el punto de vista cultural, pero todavia necesita que a veces
se le recuerde el contexto comunicativo.

Suele preguntar mucho quién, cuando, déndey por qué, pero tiene dificul-
tades a la hora de responder a determinadas preguntas (sobre todo, a las
construidas con por qué, como'y cuando).

Emplea el lenguaje para organizar sus pensamientos y es capaz de conec-
tar dos ideas a través de dos frases; emplea demasiado pero, porque y cuan-
do; son pocas las veces en las que usa de forma correcta algunos nexos
como antes, hasta o después.

Puede contar una historia simple, pero debe reestructurar la secuencia para
poner las ideas en el orden correcto; a menudo se olvida de la esencia de
la historia y suele insistir en las partes que mas le gustan.

Cuatro anos

L]

Ha aumentado su vocabulario hasta llegar a las cuatro mil o seis mil pala-
bras; presta mayor atencién a los significados abstractos.

Le gusta cantar canciones sencillas; conoce muchos trabalenguas y rimas.
Es capaz de hablar en puiblico con ciertas dificultades; le gusta hablar
con los demas compafieros o companeras de sus experiencias y de su
familia.

Usa el lenguaje para pedir las cosas; empieza a bromear con los demas.
Expresa emociones con gestos y esta atento al lenguaje corporal de los
demds; copia el comportamiento (los gestos) de los nifios y nifias mayores
o de los adultos.

Puede controlar el tono de voz durante un tiempo si se le llama la atencién
sobre ello; comienza a tener en cuenta el contexto social.

Usa estructuras de frases mds avanzadas, como frases de relativo o pregun-
tas de refuerzo de sus afirmaciones («Es bonito, ;no?», por ejemplo), y ex-
perimenta con construcciones nuevas, lo que hace que a veces sea dificil
entenderlo.

Intenta comunicar més alla de lo que su vocabulario le permite; suele co-
piar palabras y se inventa otras para crear significados.

Aprende nuevas palabras con facilidad, sobre todo si tienen relacién con ex-
periencias personales: «Paseo a mi perro con un cinturén. No, es una correa.
Paseamos al perro con una correa».

Puede contar una historia o recordar una que se haya contando con cuatro
a cinco frases.
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Cinco anos

¢

Emplea un vocabulario de cinco mil a ocho mil palabras, con juegos de pa-
labras frecuentes; pronuncia algunas palabras sin dificultad, salvo algunos
sonidos concretos como la [r] y la [z].

Construye frases completas y complejas: «Ha pasado su turno, ahora me
toca a mi».

Interviene cuando es su turno en las conversaciones; interrumpe menos a
los comparieros; presta atencion a la persona que habla si la informacién es
novedosa o le interesa; muestra vestigios de egocentrismo en el discurso,
por ejemplo, presume que el oyente le entendera (emplea pronombres sin
referentes previos en frases como «Me dijo que lo hiciera»).

Suele hablar de sus experiencias. Se sabe la letra de muchas canciones.

Le gusta imitar a los compaferos y compafieras; pasa de ser extrovertido a
timido de forma imprevisible.

Recuerda versos de poemas sencillos y repite frases completas y expresiones
que oye a otras personas, incluso en programas de televisién o anuncios.
Muestra habilidades para emplear las férmulas convencionales de comuni-
cacion, entre ellas el tono y la inflexién a la hora de hablar.

Usa la comunicacién no verbal, como algunos gestos a la hora de bromear
con los compafieros y companeras.

Puede contar historias propias o que ha escuchado con facilidad, si practi-
ca; disfruta repitiendo las historias, los poemas y las canciones; le gusta ac-
tuar en obras teatrales y representar los personajes de los cuentos.

Muestra una capacidad mayor para expresar las ideas con fluidez.

Desarrollo social y emocional

Tres anos

L4

Depende en gran medida de la experiencia previa con los compaferos y
compafieras, puede que observe el juego desde fuera o que juegue de forma
paralela hasta que se integre en mayor grado con el resto de los nifios, o
puede que imite los patrones asociativos del juego (jugando junto a com-
paneros, hablando o usando los juguetes, pero manteniendo sus propias
intenciones y comportamientos).

Muestra dificultad para respetar los turnos y para compartir los objetos,
cambia a menudo la manera de actuar durante el juego; muestra cierta ha-
bilidad para resolver problemas con los compaferos y compafieras; suele
necesitar ayudar para afrontar una situacién conflictiva.
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Juega bien con los demas y responde de forma positiva si hay condiciones
favorables en lo relativo al material, espacio y control (tiene dificultades a
la hora de adoptar comportamientos sociales ante la ausencia de alguno de
esos elementos).

Coopera mas que los nifos o nifias de su edad y quiere complacer a los
adultos (puede que adopte un comportamiento mas pueril, como chuparse
el dedo, empujar, golpear y llorar si esta frustrado con el resultado de la
interaccion social).

Puede obedecer instrucciones simples; le gusta que lo traten a veces como
un nifio de mayor edad, pero puede que todavia se meta objetos peligrosos
en la boca o que se disperse si no se esta pendiente de él.

Expresa sentimientos fuertes, como el miedo o el carifio; tiene un sentido
del humor absurdo y simpatico.

Cuatro anos

L]

Todavia participa en juegos asociativos, pero comienza a tomar parte en
juegos cooperativos.

Muestra dificultades para compartir —en algunos casos mas que en otros—,
pero comienza a entender el sentido de los turnos y es capaz de desarrollar
juegos sencillos en grupos pequefios.

Se enfada con facilidad si las cosas no ocurren como le gustaria; prefiere jugar
con los demds mas a menudo; trata de solucionar las interacciones negativas,
pese a que carece de la habilidad verbal para resolver todos los conflictos.
Comienza a ofrecer cosas a los demas de forma espontanea; busca com-
placer a sus amigos y amigas; halaga la ropa o los zapatos nuevos de los
demads; se muestra contento por tener amigos y amigas y estar con ellos.
Presenta arranques ocasionales de ira, pero aprende que los actos negativos
comportan sanciones; aprende rdpido a excusar una actitud agresiva: «Me
pegé primero».

Comprende que se espera que controle su comportamiento, pero tiene di-
ficultades para concentrarse en una tarea, se despista con facilidad y olvi-
da qué le han preguntado a menudo. Le gusta vestirse solo, es capaz de
hacer encargos sencillos. Se lava o se limpia sin supervision constante,
pero es incapaz de esperar mucho, pese a que se le haya prometido algo
por la espera.

Muestra mayor capacidad para controlar los sentimientos fuertes, como el
miedo o la ira (no suele tener berrinches o rabietas); a veces, necesita la
ayuda de los adultos para expresar o controlar sus sentimientos.
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Cinco anos

¢

L4

Le gusta fantasear mientras juega con los demas.

Coopera bien, forma grupos pequefios, que pueden incluso excluir a otros
companeros y companeras.

Entiende el poder de rechazar a los demas; amenaza con acabar la amistad
y con hacer otros amigos y amigas: «No vendras a mi fiesta de cumplea-
fios»; tiende a mandar a los demas. Suele haber muchos lideres y muy
pocos seguidores en la mayor parte de los grupos.

Disfruta cuando esta con los demds y puede comportarse de forma calida y
empdtica; cuenta chistes y bromea para llamar la atencion.

Muestra menos agresividad fisica; prefiere insultar o amenazar a pegar.
Puede adecuarse a las instrucciones; miente antes que admitir que ha in-
cumplido las reglas o las normas; puede animarse o desanimarse con cier-
ta facilidad.

Es auténomo para vestirse y comer; puede comportarse de forma infantil
cuando las normas del grupo no son justas.

Caracteristicas del
comportamiento de los nifhos
y ninas de seis anos

Fisicas

.

L4

Buena capacidad visual.

Conciencia mayor de la utilizacién de la mano como herramienta.
Descuidado, apresurado, la velocidad es una prueba ain a los seis afos.
Ruidoso en clase.

Le cuesta mantenerse quieto.

Aprende a distinguir la derecha de la izquierda.

Actividad oral. Se muerde las ufias, muerde los lapices y chupa el palo (den-
ticion).

Se cansa con facilidad.

Enfermedades frecuentes.

Disfruta con el juego al aire libre y la gimnasia.

Lenguaje

L4

.

Le gusta «trabajar.
Le gusta contar cosas; es rapido a la hora de explicar las cosas.
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Le gustan los chistes y las adivinanzas.
Lenguaje escandaloso y entusiasta.
Preocupado y quejica.

Se anticipa al final de las frases de los demas.

Adaptacién

L4

¢

L4

Le gusta hacer preguntas.

Le gustan los juegos y las ideas nuevas.

Le gustan el color y las pinturas.

Aprende mejor descubriendo.

Disfruta mas el proceso que el resultado.

Intenta mds cosas de las que es capaz de conseguir (come mdas por los ojos
que por la boca).

Elabora juegos dramaticos.

Coopera en el juego.

Los simbolos representativos son importantes.

Entiende mejor las relaciones espaciales y funcionales.
Comprende mejor el pasado con relacién al presente.
Muestra interés en las capacidades y las habilidades propias.

Relaciones personales y sociales

L]

L4

L]

Quiere ser el primero o la primera.

Competitivo y entusiasta.

Ansioso por hacerlo bien.

Busca el halago.

El fracaso le resulta duro.

Muestra una capacidad tremenda para disfrutar.

Le gustan las sorpresas y los caprichos.

Tiende a ser poco deportivo.

Inventa reglas.

Puede ser mandén y bromista.

Critico con los demas.

Se enfada facilmente cuando se le hace dafio.

A veces es deshonesto.

Los amigos y amigas son importantes (puede que tenga ya su mejor amigo
0 amiga).

Las transiciones son dificiles.

El centro educativo sustituye al hogar como entorno mas influyente.
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Implicaciones educativas
A los seis anos se inicia una fase de «regulacién» de su gran dinamismo y entu-

siasmo. De ello, se derivan muchos aspectos que hay que tener en cuenta en el

centro educativo o el aula.

Vision y capacidad motriz

L4

Los alumnos y alumnas pueden empezar a copiar de la pizarra. Pero toda-
via les resulta una tarea complicada.

Son capaces de mantener la distancia y permanecer en fila.

Su capacidad para seguir un texto permite comenzar la ensefanza de la
lectura.

Habilidades motrices ordinarias

¢

El docente debe permitir y soportar cierto grado de bullicio que comporta
la actividad en el aula.

Lo normal es que la cantidad de trabajo sea elevada, pero de baja calidad
en su ejecucion. Los nifios y nifias suelen preocuparse mas por la cantidad de
trabajo que consiguen hacer, que por la forma en que lo han hecho.

El docente puede fomentar un ritmo mas lento para potenciar la calidad del
trabajo.

Debe prestar atencion y observar si los nifios y nifas disfrutan con las acti-
vidades, en particular con las de cardcter personal, ya se trate de tareas, de
ordenar la clase o de divertirse. Es el momento de experimentar y hacer que
asuman responsabilidades individuales y dentro del grupo.

Desarrollo cognitivo

L4

En estas edades, los juegos, de todo tipo, tienen buena acogida y son efica-
ces. Los juegos de expresion oral, los poemas, las adivinanzas y canciones
motivan y divierten a los nifos y nifias. Ensefiar con juegos crea patrones de
aprendizaje que se asientan en el alumnado de forma méas profunda que los
derivados del aprendizaje a través de un libro de texto.

Esta es una edad de explosién artistica. Moldear, pintar y colorear, hacer li-
bros, tejer, bailar y cantar son actividades que les entusiasman. Los nifios y
nifias deben sentir que sus intentos se valoran, que no hay una forma acer-
tada o incorrecta de aproximarse al arte. La capacidad de tomar riesgos a
esta edad potenciara la competencia y la expresion artistica posterior.
Asimismo, los nifios y nifas pueden comenzar a entender los aconteci-
mientos pasados (la historia) si tienen un reflejo en el presente. Los maes-
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tros deben planificar el descubrimiento del entorno social y natural, con es-
pecial atencion al aqui y al ahora. Las excursiones son muy eficaces cuan-
do van seguidas de actividades de representacién posterior (dibujos
secuenciados de la excursién, producciones en arcilla, textos...).

Comportamiento personal y social

L4

Los comportamientos extremos deben comprenderse pero no por ello to-
lerarse. Las rabietas, las mofas, el agobio a los compafieros y compafieras,
las quejas o la chachara son formas de entender las relaciones a esta
edad.

Asimismo, los profesores y profesoras deben ser conscientes de la influen-
cia de sus palabras sobre el alumnado. Un halago, por pequefio que sea,
puede hacer que un nifio o nifa supere una situacién complicada. En cam-
bio, una critica severa puede ser muy perjudicial.

También deben eliminarse los componentes de competitividad en los jue-
gos. A los seis afos, los nifios y nifas son muy competitivos y la necesidad
de ganar y de ser el primero puede sobrepasarles.

Caracteristicas del
comportamiento de los nifios
y ninas de siete anos

Fisicas

L4

L]

Pueden detectarse miopias.

Dibuja y escribe con la cabeza «pegada» al papel.

Coge el lapiz en forma de tenaza.

El trabajo escrito es ordenado y limpio.

En ocasiones puede mostrarse tenso en su ritmo de trabajo.
Le gustan los espacios solitarios.

Lenguaje

L4

L]

L4

Buen oyente.

Habla de forma precisa.

Le gustan las conversaciones personales.
El desarrollo del vocabulario es rapido.
Le gusta escribir notas.

Interés por toda clase de codigos.
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Desarrollo personal y social
+ Introvertido e introspectivo.
+ Voluble, deprimido, temperamental y timido.
+ Emotivo.
+ Sentimientos variables.
+ Necesita seguridad y estructura.
+ Pide ayuda al docente.
+ No le gusta cometer errores o arriesgar si puede equivocarse.
+ Sensible a los sentimientos de los demas, pese a que a veces se chiva.
+ Concienzudo y serio.
+ Mantiene su pupitre y su habitacién ordenados.
+ Necesita apoyo constante.
+ No se relaciona bien con mas de un profesor o profesora.
+ Gustos y aversiones fuertes.

Adaptacién
+ Le gusta explorar y verificar los conocimientos.
+ Necesita y debe acabar las tareas.
+ Le gusta trabajar con lentitud.
+ Le gusta trabajar de forma individual.
+ Puede clasificar de forma espontanea.
+ Aumenta la capacidad para reflexionar.
+ Borra de forma constante y es perfeccionista.
+ Le gusta repetir las tareas.
+ Disfruta con las manualidades.
+ Quiere saber cémo funcionan las cosas y desmontarlas.

Implicaciones educativas
A los siete afios, los nifios y nifas son «introvertidos», y malhumorados. Los do-
centes deben prestar especial atencién a la sensibilidad que presentan a esta edad.

Vision y capacidad motriz
+ Laescritura, los dibujos y nimeros de los alumnos y alumnas suelen ser pe-
quefios, a veces microscopicos. Tienden a trabajar con la cabeza «pegada»
al papel y a menudo se tapan o cierran un ojo.
+ También suele ser habitual que escriban en los margenes, pues les cuesta
llenar el espacio, y que agarren el lapiz con los dedos en forma de tenaza
y con mucha fuerza.
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Capacidad motriz ordinaria

¢

¢

Los docentes pueden esperar un ambiente de clase tranquilo y estable, y pe-
riodos de trabajo en silencio sin comportamientos desaforados.

Los nifios y nifias prefieren los juegos de mesa a los juegos deportivos. Los
juegos en el patio, como la comba, las cuatro esquinas, son mds populares
que las actividades en equipo o en grupo.

Desarrollo cognitivo

L4

La vida cotidiana y las rutinas son aspectos que hay que tener en cuenta en
estas edades. El profesorado ha de respetar los tiempos necesarios para que
ninos y nifias puedan acabar sus tareas, ya que les gusta terminar el traba-
jo que empiezan.

Les gusta trabajar de forma individual o en parejas. Disfrutan con los juegos de
memorizacion, asi como con los cédigos, los puzles y otro tipo de enigmas.
Son perfeccionistas, les gusta esmerarse en la presentacién de sus trabajos.
La repeticion de tareas también les gusta a esta edad, asi como la revision
de las mismas con el maestro y acertar las preguntas que éste formula. Son
muy adecuados los proyectos de trabajo o los centros de interés, pues los
alumnos y alumnas estan particularmente dispuestos a averiguar cémo fun-
cionan las cosas, a clasificar y coleccionar.

Comportamiento personal y social

L4

Los cambios en las amistades son frecuentes. Es un buen momento para el
trabajo en parejas, y los nifios y nifas aceptaran de buen grado el reparto
de tareas.

Los cambios imprevistos les perturban, deben planificarse las sustituciones.
También debe intercalarse la seriedad de la clase con bromas y juegos.

La comunicacion con los padres y madres es fundamental.

Caracteristicas del
comportamiento de los nifhos
y ninas de ocho anos

Fisicas

L]

L4

L]

Crece de forma lenta.
Aumenta el control corporal.
Gran habilidad en el manejo de la bicicleta.
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L4

¢

L4

Posee un gran control motor.
Ha alcanzado ya un gran dominio de la motricidad fina.
Termina las manualidades y los proyectos con cuidado y detalle.

Personal y social

¢

L4

¢

Quiere ganar y jugar bajo un conjunto de reglas.

Sus ideas acerca de las reglas todavia son vagas.

Respeta a los adultos y al resto de compafieros y companeras.

Le cuesta aceptar cualquier cambio en las reglas.

La sensacion de valia depende en gran medida del éxito en clase.
Es mas independiente y responsable.

Lenguaje

¢

L4

.

L4

Es capaz de considerar las excepciones a las reglas gramaticales.
Desarrolla una comprensiéon mas profunda de la sintaxis.

La comunicacién esta limitada porque le cuesta ponerse en el lugar del otro.
Tiene dificultades para contar historias que ha oido, porque omite informa-
cién crucial.

Adaptacién

L4

.

El pensamiento es mas légico y sistemdtico.

Usa analogias para contar sus experiencias anteriores y para tratar con nue-
vas experiencias.

Usa la conservacion, la reversibilidad y la clasificacién para resolver pro-
blemas en situaciones concretas.

Es mucho mas responsable e independiente.

Implicaciones educativas

Vision y habilidades motrices

L4

Es el momento de introducir la letra ligada, porque ya estan preparados para
ello. Los dibujos ya han alcanzado la fase esquemadtica, muestran una
mayor atencion al disefo, al equilibrio y la perspectiva. Las capacidades de
la motricidad fina se consolidan y se desarrollan con méas rapidez.

Habilidades motrices ordinarias

L4

Debe concentrarse en las habilidades de aprendizaje exigidas para los jue-
gos y los deportes organizados. Actividades como el equilibrio sobre una
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barra, el fatbol y las carreras de relevos permiten a los nifios y nifias au-
mentar sus habilidades en el empleo y control de su cuerpo.

Desarrollo cognitivo

+ Los alumnos y alumnas pueden pensar de forma légica, siempre que los
problemas se circunscriban al terreno de sus experiencias. No obstante,
debe tenerse en cuenta que, pese a su capacidad légica, siguen teniendo
problemas para tratar situaciones complejas.

+ La informacién o los conceptos deben presentarse de diversas formas para
cubrir, en la medida de lo posible, los distintos enfoques del alumnado.

+ A esta edad, el aprendizaje es mas s6lido cuando procede de objetos con-
cretos y de la manipulacion directa del material sobre el que trabajan.

Comportamiento personal y social

+ Las relaciones con los companeros y compaieras cobran mayor importan-
cia e intensidad.

+ Deben organizarse actividades en grupo que ayudaran a los alumnos a
ganarse la aceptacion de los demads y a establecer roles. La interaccién
entre los nifios y nifas con el docente puede ayudarles a relacionarse
emocionalmente con los adultos fuera del hogar y alcanzar de forma
lenta la independencia de la familia.

+ A esta edad, debe alentarse a los alumnos y alumnas a que asuman res-
ponsabilidades, como hacer encargos o cubrir sus propias necesidades.

Archivo

El archivo de los elementos que configuran los portafolios es otra cuestion que se
plantea de forma constante. La pregunta gira en torno a cémo almacenar toda la in-
formacion. Una vez mas, la respuesta no es sencilla. La decisién debe basarse en
el sistema de archivo que se emplee en el centro o en las preferencias personales
del docente. Puede emplear carpetas, archivadores de acordeén o de otro tipo, e
incluso cajas de cartén para guardar alguno de los materiales de los portafolios.

En el momento en el que se inicie la aplicacion de la evaluacién basada en
portafolios, pueden utilizarse archivadores sencillos o sobres de cafnamo. Sin em-
bargo, cuando los portafolios se hayan aplicado por completo, el material de eva-
luacién no cabrd en un solo archivador. El material de archivo de la informacién
debera ser resistente y facil de etiquetar.
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Del mismo modo, los portafolios de aprendizaje deberan ser lo bastante
grandes como para contener muchas muestras de trabajo. En cambio, los portafo-
lios privados y los portafolios acumulativos, que se compartan con otros educa-
dores, seran mas sencillos.

Con el tiempo, cuando se apliquen otras técnicas de evaluacién, como las
grabaciones de audio o video, el material que se genere no cabra en un archiva-
dor o en una caja de cartén. Esto no debe suponer un problema. Las cintas, por
ejemplo, pueden archivarse junto al reproductor de audio o video, de forma que
los nifios y nifias tengan acceso constante a la recreacién de sus actividades.

De hecho, los portafolios pueden ocupar todos los rincones del aula. Los
portafolios que deban ser objeto de revision por parte del docente, o que los nifos
y nifias deban revisar de forma constante, se archivardn en una estanteria baja.
Asimismo, se mantendran los sellos con la fecha a mano, de forma que puedan
datarse las muestras de trabajo con facilidad. Las fotos pueden guardarse en una
caja hasta que los alumnos puedan seleccionarlas y archivarlas en sus portafolios.

Los portafolios privados con la informacién médica, los informes del edu-
cador o educadora y el resto del material confidencial se archivaran en un cajén
de la mesa del profesor.

Conclusiones

En este capitulo, se han descrito los tres tipos de portafolios y los numerosos ele-
mentos que pueden recopilarse e incluirse en ellos. Como puede observarse, la
evaluacion basada en portafolios consiste en algo mas que en recopilar muestras
de dibujos o de texto. Por ello, tiene sentido aplicar los portafolios paso a paso. El
préximo capitulo guiard al educador a través de las diez fases del proceso de
creacion de portafolios, que fomentara la reflexion, la comunicacién y el apren-
dizaje permanente en el seno del programa educativo.
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El proceso de creacion de
portafolios estructurado
en diez fases

Este capitulo guiard al profesorado a través de las diez fases del proceso de crea-
cién de portafolios. Tras establecer una planificacion general, la siguiente fase se
ocupa de la estrategia mas comin empleada en los portafolios: la recopilacion de
muestras de trabajo. El proceso culminara con el empleo de los portafolios en la
transicion entre cursos o ciclos educativos. Si se ha puesto en practica alguna de
las estrategias, puede que se desee aplicar estrategias nuevas para complementar
el actual sistema de evaluacién.

El proceso debe aplicarse en el orden que méas convenga al educador o edu-
cadora, porque los mejores sistemas de portafolios se desarrollan a partir de las ne-
cesidades e intereses particulares de una comunidad educativa concreta. No
obstante, para la mayoria de los programas de educacion infantil lo mas aconse-
jable sera comenzar con las tres primeras fases del proceso, que deberan aplicar-
se en un Unico afio o curso escolar.

Las diez fases a las que nos referimos son:
Establecer un plan para utilizar portafolios.
Recopilar muestras de trabajo.

Hacer fotografias.

Emplear los diarios de aprendizaje.

Mantener entrevistas con los alumnos y alumnas.
Hacer anotaciones sistematicas.

Hacer anotaciones anecdéticas.

R NSO GhRA W N =

Escribir informes.
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9 Mantener conversaciones a tres bandas sobre los portafolios.
10 Preparar portafolios acumulativos para el paso de un curso a otro.

En la mayoria de los apartados dedicados a las fases del proceso, la infor-
macién se organiza en secciones denominadas «Preparacién», «Para empezar
a...», «<Un paso mas», e «Implicar a las familias». La seccién «Preparacién» con-
tiene informacién acerca de la fase que se trata en el apartado.

La seccion «Para empezar a...» presenta una serie de procedimientos para
aplicar la estrategia. Las dos secciones finales contienen sugerencias para profun-
dizar en la estrategia y para trabajar con las familias.

Si se trabaja con compafieros o con las familias, debe comentarse con
ellos cada estrategia antes de comenzar a aplicarlas. Ademas, debe planificarse
de forma personalizada, atendiendo siempre a las circunstancias especificas en
las que se trabaja. Puede ser (til establecer un calendario en el que se concre-
ten las fechas de inicio y final de la aplicacién de cada fase y mantener un regis-
tro de las mismas.

Fase 1. Establecer un plan
para utilizar portafolios

Preparacion

+ 3Cémo se implantard la evaluacién a través de portafolios en el centro o
programa educativo?

+ Qué se hara con todo el material que se acumula en los portafolios?

+ 3;Coémo se puntuaran las muestras de trabajo de los nifios y nifias?

+ ;Son compatibles los portafolios con los exdmenes y los informes?

Estas son preguntas complejas y fundamentales sobre la evaluacién basada
en portafolios. Hay multiples respuestas para todas ellas.

El proceso de creacion de portafolios estructurado en diez fases, disefiado
para seguir de forma constante el aprendizaje de los nifios y nifas, el profesorado
y los padres y madres, se caracteriza por las siguientes practicas:

+ El alumno o alumna debe llevarse la mayor parte del material a casa.
+ Los portafolios son un componente de un sistema de evaluacion, en el que

pueden incluirse también los informes y los exdmenes, aunque de forma li-
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mitada (mds en la educacién primaria que en la educacién infantil), lo que
no es Obice para que los portafolios conformen la base del sistema.

+ La mayor parte de las muestras de trabajo no se puntdan (al menos con
notas o puntos).

A pesar de estas respuestas, cada centro educativo y cada maestro deben
responder de forma independiente. El éxito de la aplicacién del proceso depende
en gran medida de las respuestas que se den a las preguntas expuestas antes de
poner en prdctica los portafolios, ademas de la implicacién de los padres y ma-
dres a la hora de hacerlo y durante su aplicacion.

El plan para utilizar portafolios contiene una serie de directrices para la se-
leccion de los elementos que se incluiran en los portafolios y relaciona estos ele-
mentos con los objetivos globales de investigacién y educativos.

Un plan efectivo para utilizar portafolios puede derivar en cambios gradua-
les en el curriculo y la educacién. Como paso previo a la implementacién del
plan, deben analizarse los objetivos y el proyecto educativo del centro, que se
aplicaran posteriormente en el entorno del aula. El plan para utilizar portafolios
también debe reflejar cémo éstos complementaran la evaluacién estandar y los me-
canismos de calificacion, tales como los examenes, la evaluacion basada en tra-
bajos y los informes.

A continuacién se exponen algunos ejemplos hipotéticos de cémo podria
comenzar el proceso:

+ El centro educativo esta basado en el alumnado, pero emplea pocos méto-
dos a la hora de evaluar el progreso de los alumnos y alumnas. Por tanto,
puede que sea necesario desarrollar un plan que recoja pruebas de las dis-
tintas fases del desarrollo infantil.

+ Los padres y madres de los alumnos del centro educativo valoran de forma
especial los aspectos académicos infantiles y esperan que sus hijos reali-
cen una gran cantidad de trabajo. Por ello, el sistema de portafolios que se
desarrolle debera hacer hincapié en la fotografia y en la observacion siste-
matica, como medio para documentar los beneficios del aprendizaje en el
centro educativo.

+ Un centro educativo ha desarrollado pormenorizadamente los objetivos cu-
rriculares y ha disefiado un sistema de evaluacién para constatar el domi-
nio de habilidades y conceptos concretos. Este sistema exige que los
alumnos y alumnas realicen pruebas con frecuencia y que los maestros re-
gistren las notas de los alumnos y alumnas en una base de datos organiza-
da a partir de esas habilidades concretas. En este centro, la utilizacién de
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portafolios debe centrarse en la recopilacion de muestras de diferentes tipos
de texto, tales como redacciones, articulos, trabajos de investigacién, que
animaran a los docentes a conseguir un equilibrio entre las habilidades del
alumnado y sus reflexiones.

+ La administracién educativa donde se ubica el centro mide de forma anual
el dominio de determinados conceptos a través de pruebas y hace una lista
de las escuelas de acuerdo con sus resultados medios. En este caso, el én-
fasis debera recaer en el progreso de los alumnos y alumnas, cuyos resulta-
dos en las pruebas hayan sido bajos, recopilando material sobre su trabajo.

+ Si el centro educativo emplea un sistema convencional basado en libros de
textos, resultard pertinente seleccionar material que refleje la aplicacion
del conocimiento y las capacidades en actividades reales.

Un proyecto de portafolios adecuado para programas de educacion infantil
o primaria se articulara en torno a la seleccién de elementos que reflejen los ob-
jetivos curriculares, al tiempo que animard a los alumnos y alumnas, al profesora-
do y a las familias a colaborar en la eleccién del material.

Es aconsejable que los docentes mantengan un criterio especifico a la hora
de recopilar los materiales para los portafolios. La normalizacién de las eleccio-
nes permite a los futuros docentes seguir de forma sencilla los progresos en el des-
arrollo a través de los dibujos y las muestras de trabajo. No obstante, no es posible
extraer el maximo beneficio de los portafolios en el aprendizaje infantil si no se
implica a los propios nifios en la seleccién el material. Al elegir los materiales que
deben archivarse y examinarlos pasado un tiempo, los nifios y nifias podran com-
prender su progreso. Esta comprensién, les permitira, ademds, colaborar de forma
directa con los maestros en la evaluacién de su trabajo y en la planificacién de
futuras tareas.

Una plan para utilizar portafolios debera:

+ Identificar la finalidad o finalidades de los portafolios, como por ejemplo:
aumentar la comunicacion dentro de la comunidad educativa.

+ Establecer qué tipo de producciones y materiales se recopilaran.

+ Tener en cuenta que los docentes, el alumnado y las familias (si es posible)
deben colaborar para seleccionar los materiales del portafolio permanente.

+ Fijar el calendario, si es necesario, para recopilar los materiales.

+ Acordar los criterios de evaluacion.

+ Estipular las entrevistas a tres bandas, que deberdn mantenerse en determi-
nados momentos del afio.

+ lIdentificar los procedimientos para proteger la informacién confidencial.
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+ Establecer los procedimientos para enviar los materiales a los padres y ma-
dres y para conservar los elementos una vez haya acabado el curso escolar.
A continuacion, se proporciona un ejemplo de plan para utilizar portafolios

que puede revisarse y ampliarse para los distintos centros educativos:

+ Todo el profesorado del centro recopilara una variedad de muestras de trabajo, fotografias,
diarios de aprendizaje y anotaciones anecddticas y sistemdticas en los portafolios indivi-
duales. Los nifios y los docentes emplearan estos materiales durante la planificacién y la
evaluacion, como medio para documentar el progreso individual de cada alumno con re-
lacién a los objetivos curriculares. Los docentes resumiran las evaluaciones que hayan ob-
tenido a través de los portafolios al final de cada trimestre.

+ Los portafolios estaran al alcance de los alumnos para que puedan revisarlos y se impliquen
en la seleccién del material que se archivara en ellos.

+ Los portafolios estaran a disposicién de los padres, madres y tutores para su revisién du-
rante las entrevistas a tres bandas y siempre que asi lo requieran. De igual modo, se po-
tenciara la implicacién de los padres a la hora de aportar materiales a los portafolios y
comentar sus contenidos.

+ Padres, maestros y nifios colaborardn en la seleccién de los elementos clave y en la con-
servacion de los portafolios acumulativos, que se pasaran a los futuros docentes. En ellos,
también se conservaran copias de los informes. El resto del material se enviara a las fami-

lias al final del curso académico.

Para empezar a disenar un plan
de uso de portafolios

1 Se establecerd una plataforma de debate, en pequefios grupos, entre edu-
cadores, personal de administracion y los padres y madres. Se tomaran
notas de los comentarios que realice cada grupo.

2 Se nombrara una comisién de educadores, personal de administracién y
padres y madres para revisar todos los comentarios y desarrollar un esbozo
del plan.

Se distribuird el esbozo y se realizardn comentarios sobre él.

Se haran nuevas revisiones si fuera necesario.

Se acordara el plan y se establecera un calendario de implementacién para
evitar confusiones posteriores.

6 Se enviard el plan a todos los miembros de la comunidad: maestros, padres
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y madres, personal de administracién y miembros del consejo escolar (si es
que los hubiera).

7 Se establecerd un periodo de prueba.

8 Por Gltimo, se acordaran las fechas para una posterior revisién del plan y del
proceso de implementacion.

Implicar a las familias

Los padres y madres necesitan entender el sistema de evaluacién del alumnado de
forma global. Es importante que conozcan y apoyen los criterios de aprendizaje
del programa. Unos portafolios eficaces pueden ayudar a mostrarles el progreso
segln un criterio determinado, asi como a conservar pruebas de las cualidades
especificas de sus hijos.

El maestro incluird una carta sobre la funcién de los portafolios en el siste-
ma de evaluacion en cada informe que envie a las familias y proporcionard,
ademds, el texto del plan para la utilizacién de portafolios. En ella, debe recor-
darse a los padres y madres la posibilidad de revisar los portafolios.

A continuacion, se ofrece un ejemplo de carta de presentacion:

Apreciados padres y madres:

Estamos interesados en la progresién del aprendizaje y del desarrollo de cada uno de vuestros
hijos e hijas. Por ello, empleamos una variedad de recursos para observar y documentar sus
avances, como son por ejemplo: promover portafolios, recopilar trabajos y producciones de los
nifos y nifas, hacer fotografias y tomar anotaciones sobre ellos. Sus hijos e hijas tendran la
oportunidad de comentar los progresos y los objetivos de aprendizaje a lo largo del afio. Que-
remos que se involucren también en ello.

La informacién adjunta explica nuestro sistema de portafolios y nuestros esfuerzos para ase-
gurarnos de que todas las familias puedan participar en este proyecto.

Por favor, contacten con nosotros si tienen sugerencias o preguntas, porque estamos inte-

resados en su aportacion.
Debe enfatizarse particularmente el interés por las observaciones de los pa-

dres y madres sobre el progreso de sus hijos. Se les tiene que animar a enviar
notas, fotografias, dibujos, etc. para poder incluirlas en los portafolios.
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Fase 2. Recopilar muestras
de trabajo

Preparacion

El plan para el uso de portafolios contiene las directrices generales para definir el
tipo de muestras que el educador debe recopilar (dibujos, plumas de pajaros, fo-
tografias de las construcciones o muestras de escritura).

A partir de esa base, el docente debera tomar otras decisiones:

+ jRecopilard muestras de escritura, fotografias de las actividades de mate-
maticas, dibujos y otro tipo de muestras, o s6lo algunas de ellas?

+ jRecogera un nimero determinado de muestras para cada nifio o nifia?

+ ;Habra un intervalo de tiempo entre cada muestra que se recoja? (Sema-
nalmente, dos por semana...) ;o recogera las muestras cuando le parezca
adecuado?

+ ;Recopilara los mejores trabajos, borradores o ambos tipos de muestra?

+ ;Puntuard cada muestra? En caso de hacerlo, ;quién establecera el sistema
de puntuacién?

Parece que lo mas adecuado para la educacién primaria es concentrarse
en recopilar muestras de trabajo que los nifios y nifias realicen de forma volun-
taria (que son, de hecho, las auténticas muestras de trabajo), en lugar de esta-
blecer un calendario fijo. Esto garantiza que muestren las verdaderas
capacidades de los alumnos. Por tanto, los portafolios de algunos de los alumnos
contendrdn mds muestras de escritura, mientras que otros incluiran un mayor
nimero de dibujos, fotografias o manualidades. El docente no debe en ningin
caso pedir a un nifio o nifia, por ejemplo, «que dibuje una casa con suelo y
cielo» para evaluar el dominio de la fase esquematica del dibujo. No cuestio-
namos este método de evaluacién, pero parte de concepciones distintas de las
auténticas muestras de trabajo.

Puede que el maestro sugiera que los alumnos archiven notas, borradores,
trabajos en desarrollo y material de trabajo en sus portafolios. Es aconsejable re-
copilar muestras de trabajo (véase la descripcion de los diferentes tipos de porta-
folios en las paginas 58 a 60). De esta manera, los alumnos y alumnas tienen la
posibilidad de revisar las pruebas de sus esfuerzos. Puede que algunos trabajos se
archiven en el portafolio de aprendizaje, bien como referencia, bien como mode-
lo para actividades educativas posteriores, o porque el maestro considere oportu-
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no incluirlas en el portafolio acumulativo que recibira el futuro profesor o pro-
fesora. En todo caso debe recordarse que no es adecuado fotocopiar fragmentos
del diario infantil como muestra de trabajo sin el permiso del nifio o nifia. Si se
quiere hacer, el docente puede consultar al alumno si desea que se incluya el
trabajo en el portafolio. Si prefiere llevarselo a casa, el docente hara una foto-
copia para el portafolio. Luego, cuando el nifo acabe la tarea encomendada,
se le puede pedir que participe en su evaluacién y revisién con el método que se
expone mas adelante. Durante esta reflexion, se comentara qué materiales pue-
den archivarse en el portafolio, dada su importancia; tal vez algunos bocetos o
borradores sean (tiles en proyectos posteriores. El alumno puede llevarse el
resto de los materiales a casa.

Puesto que hacer fotocopias a color de los trabajos resulta caro, el profe-
sor puede intentar encontrar a un padre o madre que proporcione este servicio
gratis, como donativo al centro educativo, o negociar un descuento en una co-
pisterfa. Si un padre o madre o un establecimiento presta su apoyo en este senti-
do, esta aportacion deberd mencionarse siempre en las presentaciones, en el
periédico escolar, etc.

Es aconsejable incluir varios trabajos en cada seccién, ponerles fecha y ano-
tar comentarios sobre su importancia.

Nota: El docente debera plantearse como quiere evaluar y si esta fase de los por-
tafolios encaja en sus objetivos de evaluacion. Ademas, revisara el resto de fases
de este proceso, porque puede que alguna de las estrategias expuestas en ellas
sirva mejor a sus propositos.

Para empezar a recopilar
muestras de trabajo

1 Debe seleccionarse un trabajo o actividad para incluirlo en el portafolio de
aprendizaje o en el portafolio acumulativo que se pasara al futuro profesor
o profesora, a partir del trabajo con un alumno o alumna y segtn los crite-
rios que se hayan establecido. Se colocaran los portafolios o las cajas y
varias etiquetas con la fecha en un lugar accesible para los nifios. A conti-
nuacion, el maestro pedird al nifio que firme y feche todas las muestras de
trabajo y que las coloque en su portafolio. Para animarle a hacerlo, el do-
cente empleara frases como: «Después podemos mirar tu dibujo o leer tu
historia para comentar por qué esta tan bien».
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2 Luego, pedird a los alumnos que dicten o escriban comentarios sobre los

trabajos. Hard preguntas para ayudar al nifio o nifia a pensar en ellos. Fstas
deberan ser simples y abiertas. No debe preguntarse continuamente al nifo
o nifa si estd cémodo en esta fase.

+ 3Cémo has hecho este trabajo?

+ 3;Qué te gusta mas de éI?

;Qué te gustaria cambiar de él?

*

+ ;Te gustaria hacer un proyecto parecido a éste?

Durante esta fase, es importante anotar por qué el nifo o nifa escogié un
material o elemento determinado. Por este motivo se les debe animar a que
comuniquen sus pensamientos: «Creo que este dibujo es bueno porque la
verja de la casa va hacia fuera y no hacia arriba». A un comentario como
éste puede anadirse otro del tipo: «Alejandra reconoce los angulos y la pers-
pectiva en sus dibujos».

Al principio, los alumnos responderan con monosilabos o con el tipico «no
lo sé». A medida que se trabaje con ellos, las respuestas proporcionaran
mas detalles y la practica serd mas distendida.

Hablar acerca de las muestras de trabajo, preparara a los alumnos para
fases posteriores del proceso: comentar fotografias, escribir en sus diarios
y participar en conversaciones mas largas. (En la imagen inferior se pro-
porciona un modelo para recoger los comentarios de los alumnos acerca

de las muestras de trabajo; tam-
bién aparece en el apéndice de la | ¢

ios de las

pagina 179 en un formato de mas

Nombre

facil reproduccién. Puede emple- |

Tarea: .. [

de trabajo por parte del nifio o nifia

arse este modelo, incluso fotoco-
piarse, crear uno propio o usar

3C6émo hice este trabajo?

una hoja en blanco en lugar de un

modelo.)

El maestro hara sus propios co-

mentarios respondiendo a las si-

guientes preguntas:

+ 3;Como comenzé la tarea (por

iniciativa del alumno o alumna

o del docente)?

+ ;Constituye un avance impor-

tante para el alumno o alumna?
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+ gLa muestra representa un avance con

Habilidad/Concepto: ........... . SRR

Referencia: ........

C ios de las de trabajo por parte del maestro respecto aun objetivo determinado?
0 maestra '
+ ;La muestra significa que el alumno o
NOMDBIE .o Fecha ..o alumna esta aplicando o haciendo ex-
fareas .. tensivo el concepto o la habilidad en
. .. 2
Q Iniciada por el profesor Q Iniciada por el alumno o alumna una situacion nuevas

Estos comentarios acerca de las mues-

Qi tras no s6lo aumentan el valor de éstas,

nicio Q Desarrollo

9 Dominio 0 Ampliacién sino que también refuerzan la habilidad y
competencia para escribir del docente.

Este puede preparar los comentarios en el

""" momento en el que seleccione los traba-

------- jos con el nifio o nifia o dejarlo para un

""" momento posterior. (En la imagen supe-

rior se muestra un modelo para recoger
los comentarios del profesor o profesora; también aparece en el apéndice,
p. 180 para su reproduccién. Asimismo es posible, como siempre, crear un
modelo propio e incluso emplear una hoja en blanco sin formato alguno.)
Si es posible, se adjuntaran los comentarios del profesor y del alumno al
trabajo. En el caso de los dibujos conviene que el maestro no haga anota-
ciones directas sobre el papel; es preferible anadir los comentarios en una
hoja aparte que se grapard en el original, de esta manera se archiva facil-
mente en el portafolio.
El docente debe plantearse cémo puede el alumno consolidar la experiencia
de aprendizaje.
A continuacion se ofrecen algunas posibilidades:
+ Copiar la pieza en otro material.
+ Usar el mismo material para otro trabajo.
+ Preparar o revisar el trabajo para su publicacion posterior en el periédico

de la clase o del centro educativo.
+ Demostrar los descubrimientos a un grupo pequefio de alumnos y alum-
nas o al grupo-clase.

Estas ideas pueden comentarse con el alumno o alumna. El docente anota-
ra las decisiones en su agenda o en su libreta (véanse las paginas 47 a 49).
También debe contemplar la posibilidad de implicar a las familias a través
de la muestra de trabajo. Asi, por ejemplo, se puede:
+ Ensenar la muestra al padre o madre en la préxima entrevista.
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+ Colgar la tarea en el mural de clase.

+ Publicarla (si el nifio o nina esta de acuerdo) en el periédico de clase o
del centro educativo, junto con los comentarios del alumno.

+ Animar a los padres y madres a que la actividad se desarrolle también
en casa.

+ Invitar a los padres y madres a participar en las actividades de segui-
miento del centro.

7 El docente, por Gltimo, anotard sus planes en su agenda o en su libreta para
actividades posteriores.

Un paso mas

Evaluacién personal de cada nifo o nifa
Una vez que los alumnos se hayan familiarizado con los métodos para comentar
un tipo de muestra de trabajo del portafolio, el docente puede darles mas respon-
sabilidad. Por ejemplo, puede pasarse de recopilar dibujos o muestras de escritu-
ra, a recopilar fotografias hechas por los nifios y nifias.

Es aconsejable recoger la mayor variedad posible de muestras de trabajo,
porque refleja una gama amplia de actividades infantiles y es una prueba impor-
tante de lo divertida que puede llegar a ser la clase.

Evaluacién entre companeros y companeras
Puede potenciarse la recogida de muestras de trabajo si se involucra al alumna-
do en la tarea de comentar el trabajo de sus compaferos. Esto resultard mas ade-
cuado, incluso natural, si la interacciéon se produce en el seno de un grupo
pequeno, por ejemplo en caso de que los nifios trabajen en equipo en un pro-
yecto.

A continuacién exponemos dos ejemplos.

+ Unos alumnos y alumnas de educacion infantil estd construyendo una ciudad con las pie-

zas de un juego de construccién y hablan de ello. La maestra les puede pedir permiso para

tomar notas mientras ellos juegan (aunque la evaluacién nunca debe suponer una carga o

un impedimento para el juego).

+ Un alumno de primaria estd escribiendo un monélogo para una obra de teatro. El docente

puede sugerirle que pida a un compafero o companera que sea su publico durante los en-

sayos y que opine sobre su trabajo o sobre su desarrollo.
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También es posible establecer criterios rigidos de evaluacién y revision den-
tro de los grupos pequefios de trabajo. Para ello, el docente puede dar a conocer,
de forma asequible, a través de una lista sencilla y facil de usar, los objetivos que
ha establecido para una tarea determinada. A continuacion, puede sugerir a los
miembros del grupo que se evallen segln los criterios establecidos, evaluacién
que podrd emplearse posteriormente para planear junto a los alumnos y alumnas
las actividades que permitan mejorar las debilidades del grupo. (No se recomien-
da, sin embargo, la evaluacion general en el seno de toda la clase, pues ésta no

suele propiciar la reflexién y la comunicaciéon adecuada entre los nifios y ninas.)

Archivo de material en el portafolio acumulativo

En alguna ocasién, es aconsejable sugerir al alumno o alumna que una tarea aca-
bada se incluya en el portafolio que recibird el futuro profesor. (Véase la descrip-
cién de un portafolio acumulativo, en las paginas 59 y 60). La mayoria querra
seleccionar las piezas que se archivardn en este portafolio. La participacién del
nifio en la creacién y formacién de este portafolio se expondra con mayor detalle
en la fase diez: «Uso de los portafolios acumulativos».

Implicar a las familias

Las exposiciones, la revista del centro, los informes y las reuniones con los padres
y madres son una buena oportunidad para compartir las muestras de trabajo con
una comunidad educativa mas amplia:

+ El maestro puede pedir a los nifios que organicen una exposicién para una
jornada de puertas abiertas o puede habilitar un panel o un mural donde se
expongan los trabajos para que los padres y madres los vean cuando dejen
o recojan a sus hijos. Puede usar los comentarios de los nifios y nifias como
texto para ilustrar los murales, que deberan cambiarse con cierta frecuencia.

+ Con el permiso de los alumnos, el profesor puede reproducir algunos dibu-
jos en el periédico del centro educativo con una explicacién breve de como
evolucionan los nifos y nifas como artistas.

+ Puede crear una exposicion de diapositivas de unos pocos minutos, para la
préxima reunién de los padres y madres, y titularla, por ejemplo: «Los tra-
bajos recientes de los artistas de seis afos». A la hora de comentarla, puede
proporcionar informacion sobre los objetivos que las muestras de trabajo re-
flejan. Si las diapositivas resultan demasiado caras, bastara con colocar las
muestras en la pared y sefalarlas cuando las comente.
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+ Para apoyar a los padres y madres que no dispongan de transporte, puede
animar a los que si disponen a ir juntos a ver la exposicién. (Un proyecto
en el que se presente un mapa del barrio ayudaria a los padres y madres y
a sus hijos a saber quiénes son sus vecinos y a fomentar la asistencia con-
junta a las reuniones.)

+ El cuidado de los nifos y nifas puede resultar también un problema. Por
ello, los encuentros deben planearse con antelacion para que los padres
puedan organizarse.

Ademas, debe pedirse a las familias que reflexionen acerca de su propio tra-
bajo. Para ello, el docente disefard actividades «en familia», mds que deberes. Al
final de cada actividad, incluird una guia que ayude a padres y madres a reflexio-
nar sobre la experiencia a través de una serie de preguntas, como:

+ ;Les ha resultado interesante, se han divertido con la actividad?
+ Hagan una lista de dos cosas que hayan aprendido con la actividad.
+ ;Pueden volver a repetir esta actividad en casa, quiza de otro modo?

Fase 3. Hacer fotografias

Preparacion

Esta fase consiste en hacer fotografias frecuentes de los nifios y nifas y de sus ac-
tividades. Es aconsejable invertir en una cdmara de buena calidad (véase en el
apéndice la pagina 187). Este es un paso relativamente caro en el proceso de por-
tafolios que algunos centros, quizd, no puedan costearse. No obstante, se reco-
mienda como fase tercera, ya que ayuda a preparar al docente para realizar
anotaciones escritas, aunque es posible aplicar las diez fases del proceso sin em-
plear la fotografia.

Si el centro asume el portafolio como estrategia eficaz para los nifios y las
nifias de educacion infantil y primaria, es muy probable que no disponga de pre-
supuesto para adquirir cdmaras fotograficas para todas las aulas. Si se agotan todos
los recursos para lograrlo (subvenciones, asociacion de padres de alumnos...),
siempre queda la posibilidad de que alguna familia nos pueda ceder una cdmara.

Es posible que dos o tres maestros compartan una misma camara, aunque
puede constituir un problema logistico, por lo que no es recomendable salvo que
los docentes trabajen en una Unica sala o un Gnico centro educativo.

El portafolio paso a paso

121



EL PROCESO DE CREACION DE PORTAFOLIOS ESTRUCTURADO EN DIEZ FASES

122

Una vez se disponga de la cdmara, se tendra siempre preparada aunque
lejos del alcance de los nifios. (Si es posible, puede ponerse a su disposicién una
camara mds barata). El maestro intentard hacer algunas fotografias cada semana,
cuando ocurran acontecimientos relevantes. No se debe pedir a los alumnos que
posen para las fotografias, porque romperia la espontaneidad de los hechos que se
pretenden retratar. Al principio, los niflos notardn que el maestro esta fotografian-
doles y querran «sonreir a la cdmara», pero pronto se acostumbrardn y no se daran
cuenta de su presencia.

Es muy importante, que el maestro tome notas acerca de las escenas que
retrata. Para ello, puede emplear una libreta de espiral y guardarla junto a la ca-
mara y las fotografias reveladas. Puede conservar las notas hasta que tenga las
copias y archivarlas junto a ellas en los portafolios de los nifos. (En el caso de
que cuenten con la financiacién suficiente, los docentes pueden grabar sus im-
presiones sobre los acontecimientos en una grabadora para transcribirlas pos-

teriormente.)

Nota: El maestro debera plantearse cémo quiere evaluar y si esta fase de los por-
tafolios encaja en sus objetivos de evaluacion. Ademas, revisara el resto de fases
de este proceso, porque puede que alguna de las estrategias expuestas en ellas
sirva mejor a sus propositos.

Para empezar a hacer fotografias

1 Hay que tomarse el tiempo necesario para componer la fotografia. Aunque
no es necesario que las fotografias sean artisticas, es importante que narren
la historia que estd ocurriendo. Retratara las caras de los nifios y nifias para
poder identificarlos después. Cogerda un poco del fondo para recordar
donde ocurrié el hecho. Asi, si hace fotografias de un proyecto de cons-
truccion, tomara primeros planos de las manos de los alumnos y alumnas;
en cambio si el objetivo es retratar un momento de la vida social de la clase,
hara una foto de grupo con un plano mas amplio.

2 Es necesario tomar notas y escribir comentarios sobre el incidente y los he-
chos que retrate. En ellas, apuntara la fecha, el lugar, los nombres de los
nifios y el significado de cada escena.

3 Revelard los carretes de pelicula lo antes posible con dobles copias. Los du-
plicados le permitiran usar la misma fotografia para mas de un portafolio o
para dar a los padres.

4 Cuando lleguen las copias, debera anotar de forma inmediata las fechas y
los detalles necesarios en el sobre («Laura Lopez, escuela infantil, sema-
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na del 25 de marzo») y archivar los negativos en el sobre y dentro de una

caja dura.

Luego revisara las notas relativas a los incidentes u objetos del momento en

el que se hicieron las fotografias. Este es el momento de decidir si las notas

son suficientes o si deben complementarse con alguna adicional. Cabe pre-

guntarse, por ejemplo:

+ Qué pasaba cuando hice la fotografia?

+ 3Qué ocurrié antes y después?
+ ;Quién estaba presente?

+ Quién organizo la actividad: el docente, un alumno o surgié de forma

espontanea?

+ Qué tipo de actividad se desarrollaba en ese momento? ;Era relativa al

desarrollo cognitivo, socioafectivo o fisico?

+ 3Supuso un avance para alguno de los nifios o nifas?

Este tipo de preguntas puede ayudar al docente a reflexionar acerca de las

notas que debe tomar y acerca de los hechos a los que debe dar prioridad.

El profesor adjuntard sus comenta-
rios a las fotografias. Usara notas
adhesivas de calidad, para que se
peguen de forma adecuada a la su-
perficie suave de las fotograffas.
Este método es mds aconsejable
que escribir encima de las fotogra-
fias, pues tanto los lapices como los
boligrafos pueden danarlas.

Si quiere adjuntar las fotografias a
unas anotaciones anecdoticas pre-
vias, a unas anotaciones escritas de
mayor longitud, a producciones o a
otros trabajos archivados en el por-
tafolio, es conveniente protegerlas
con papel de seda, por ejemplo,
para que no se deterioren.

Por Gltimo, el docente se planteard
cémo puede emplear la fotografia
para implicar a las familias.

Muestra de trabajo por cortesia del Educational Research
Center de la Florida State University.
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Un paso mas

Una vez se haya familiarizado con el empleo de la camara y la conservacion de
las fotografias en los portafolios de los alumnos, puede ampliar la estrategia im-
plicando a los nifios en el proceso.

Al observar las fotografias, los nifios y nifias piensan en sus propios logros
y en el proceso de seleccion de los trabajos que deben incluir en sus portafolios.
Suelen mirar las fotograffas de forma atenta para encontrarse en ellas y les gusta
hablar de lo que ocurria cuando se hicieron. El hecho de que los nifos y nifas dis-
fruten con las fotografias permite extraer un beneficio adicional como primer paso
para implicar al alumnado en la formacién de sus portafolios.

Ademads, el maestro puede anunciar a todo el grupo que ha recibido un
nuevo juego de fotografias de la tienda de revelado y mencionar que quizas ne-
cesite ayuda para recordar lo que ocurria en ellas; puede dejarlas encima de la
mesa para que los nifios puedan verlas durante el tiempo libre en el aula. (Es acon-
sejable guardar las copias y los negativos en un lugar seguro). Proporcionara lapi-
ces y notas adhesivas a los alumnos para que puedan escribir o dictar sus
recuerdos de los hechos. Es positivo que nifios y nifias hagan comentarios sobre
una misma fotografia. En todo caso, si los comentarios revelan una evolucién de
la habilidad en la escritura de un alumno en concreto, se pueden fotocopiar las
copias y archivarlas junto a los comentarios en los portafolios individuales.

El docente puede hablar también de las fotografias en pequefios grupos o
de forma individual sobre sus recuerdos de los hechos, sobre sus propias opi-
niones acerca de los mismos y sobre la posibilidad de incluirlas en los portafolios.

Tanto si se emplea la fotografia, muestras de escritura o cintas de video, o
cualquier otra produccién como recurso para potenciar la participacion infantil
en la recopilacién del portafolio, las conversaciones iniciales con los nifios deben
ser distendidas. Por ejemplo, decir algo parecido a «<bueno, ahora hablaremos de
estas fotografias» puede perturbarlos e intimidarlos. Normalmente, las decisiones
conjuntas sobre afadir material al portafolio acontecen de forma natural. Una
frase como «éste seria un buen dibujo para tu portafolio» puede sugerir al nifio o
nifia la idea de incluirlo y derivar en una reaccién positiva en ese sentido, o in-
cluso algo mas divertido tal como: «David deberia hacer una fotografia de ese di-
bujo para su portafolio. Es el mejor castillo que ha dibujado».

Una vez haya conseguido que los nifios se interesen en la recopilacion del
portafolio a través de la fotografia (o de cualquier otro método), el maestro puede im-
plicarlos de forma mas sistematica en la evaluacién basada en portafolios. Para ello,
anunciara la llegada de un nuevo juego de fotografias y las pondra a disposicién de
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los nifios en el rincon de escritura para que escriban, a partir de las sugerencias del
maestro y de los intereses del nifio, sus comentarios. Puede incluir estos comenta-
rios junto a las fotografias en los portafolios. (Si dos o mds nifios eligen la misma fo-
tografia, pueden hacerse fotocopias en blanco y negro o pedir copias en color.)

Las recreaciones de historias, las construcciones, los bailes y otras activida-
des pueden ser buenos temas para las fotografias infantiles. Nifios y nifias pueden
emplear las camaras de reserva. Esto les permitira seguir el mismo procedimiento
y que se integren en la clase. Pueden actuar como reporteros en el aula, hacer fo-
tografias y tomar notas sobre lo que ocurre en ella; asi, también seran mas cons-
cientes de su propio progreso y al mismo tiempo realizaran habilidades
importantes en actividades reales. (Si implica a los nifios a la hora de sacar foto-
grafias para los portafolios, debera ayudarles a manejar la cdmara y a comprender
que no deben fotografiar todas las situaciones que ocurran.)

También puede ampliarse el uso de la fotografia usandola en la revista del
centro, en articulos, presentaciones de diapositivas, videos, paneles...

El uso del video es otra vertiente de esta estrategia. Los profesores de edu-
cacion especial emplean las grabaciones de audio y video con éxito para la eva-
luacion, pero estas técnicas son menos comunes en el resto de los entornos
educativos. Los nifios suelen disfrutar cuando evaltan sus propias intervenciones
o las actuaciones de los demas.

El docente puede comprar una cinta de video para cada nifio e ir afadien-
do material poco a poco. Cada nueva secuencia de grabacién debera introducir-
se con una pequefa explicacion como la que sigue: «17 de abril: descripcién de
Kevin de su proyecto de construccién». (Los programas de educacién primaria que
dispongan del equipo informdtico necesario para ello podran almacenar los frag-
mentos de video en portafolios electrénicos individuales, aunque este método,
ademas de excepcional, es mas laborioso.)

Importante: Antes de emplear las fotografias de los nifios y nifias en un folleto, una
presentacién o en una publicacién, es importante tener el permiso paterno o ma-
terno. (En el apéndice, pagina 181 se proporciona un modelo para la publicacién
o envio de una fotografia.)

Implicar a las familias

El uso de las fotografias puede ser un trampolin para fomentar una mayor partici-
pacién de las familias.
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+ Se pueden pasar las fotografias a diapositivas y organizar una pequefia pre-
sentacién para una reunioén con los padres o una jornada de puertas abiertas.
Puede implicar a los nifos o nifas haciendo que narren la presentacion.
Muchas familias tienen camaras pero no suelen usarlas salvo para ocasio-
nes muy formales. Es necesario animar a las familias a que las usen en otros
momentos e implicar a sus hijos e hijas a hacerlo, asi como a escribir, en la
medida de lo posible, pies de foto para enriquecer los albumes familiares.

+ Debe invitarse a los padres a suministrar a la escuela fotografias de las
actividades familiares para incluirlas en los portafolios de sus hijos. El do-
cente pensard en la forma en la que los nifios pueden trasladar las expe-
riencias del hogar al dmbito escolar. Puede que un viaje con sus primos sea
un buen tema para una redaccién, o que un partido de fltbol sea un punto
de partida para una proyecto de investigacion. Un juego de fotografias
puede ilustrar un libro original sobre una reunién familiar. Debe invitarse a
todos los miembros de la familia a que escriban parte del texto o incluso
nombrar a la abuela o abuelo editor del texto.

Los videos de las actividades de clase son otra forma de documentacion
para proporcionar a las familias una mirada a la vida cotidiana de sus hijos. De-
borah Greenwood, en un articulo en la revista Young Children, recomienda grabar
los acontecimientos importantes del centro educativo en video y permitir que los
nifios los lleven a casa por turnos.

Fase 4. Mantener
conversaciones sobre
los diarios de aprendizaje

Preparacion

La recopilacion de muestras de trabajo y de fotografias es la base y punto de par-
tida para la reflexién sobre el aprendizaje realizado. El siguiente paso consiste en
reunirse de forma regular con los alumnos para comentar todas las actividades re-
cientes. Los pensamientos y opiniones tanto del nifilo como del maestro pueden
registrarse en una libreta denominada diario de aprendizaje.

Como se explicé en el capitulo 4, el diario de aprendizaje es un archivo
permanente, escrito conjuntamente por el maestro y los nifos, sobre los nuevos
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descubrimientos y conocimientos. No es Diario de aprendizaje
un diario tipico porque es el producto de
. . .. NOMDIe: ..o, Maestro/a: .......cceveeuennn.
los didlogos regulares e individuales entre
Fecha: . . CUISO: i
el docente y el alumnado.
El diario de aprendizaje permite
He aprendido:

tener registradas las opiniones y los pro-

cesos mentales de cada alumno. Este ma-

terial puede orientar actividades de

seguimiento que refuercen y amplien el

conocimiento y que incluso permitan que

los nifios y nifias se ensefien unos a otros.

Ademads, son un instrumento para estruc-

turar las conversaciones individuales y | comentarios del maestro:

una técnica bdasica de la evaluacion a tra-

vés de portafolios.

Es aconsejable que los diarios de
aprendizaje se incorporen de forma gradual en el entorno del aula, de forma que
los nifos se familiaricen con el objetivo de éstos, antes de que comiencen las con-
versaciones individuales formales.

Es posible fotocopiar el modelo de diario de aprendizaje del apéndice, pa-
gina 182, (o crear su propio modelo). El docente se asegurard de tenerlo siempre a
mano para las conversaciones improvisadas. A medida que los nifos o nifias se
familiaricen con el proceso, se puede dejar de utilizar el modelo y permitir que los
alumnos empleen hojas en blanco o libretas de cualquier tipo.

El docente escribird su propia entrada de diario y la colgara en la pared para
que los nifos y nifias puedan verla. En cuanto sea posible, copiard una pagina del
diario de un nifio (con su permiso, claro estd), para que sirva también de ejemplo.

Asimismo, animara a los nifios y nifias a que hablen de su experiencia en
casa. Cuando surjan nuevos temas, mostrard a los nifilos cémo escribir anotacio-
nes en su diario durante las sesiones individuales, en pequefios grupos o con el
grupo en su conjunto, o como considere mas adecuado. Los debates sobre temas
familiares o novedosos motivan a los nifos a explorar, a hacer preguntas constan-
tes y a exponer sus propias opiniones. A medida que revisen sus conocimientos
sobre un tema o hagan preguntas adicionales, el diario de aprendizaje reflejara
este inacabable aprendizaje.

Las conversaciones sobre los diarios de aprendizaje pueden servir como es-
cenario para comentar un dibujo, el borrador de un escrito, una tarea o un con-
trol. En educacién primaria y mientras se usen los boletines trimestrales (lo cual es
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aconsejable mientras los padres y madres asi lo deseen), el maestro utilizara las
conversaciones para comentar los boletines y halagar o elogiar a los alumnos cuan-
do fuera necesario.

Las ideas o temas para el diario de aprendizaje pueden surgir en cualquier
momento. Por ello, el educador debe llevar siempre consigo un cuaderno peque-
fio en el que anotar sus observaciones durante las sesiones en grupo, o propues-
tas para el diario. Luego, puede sugerir los temas a los nifios y nifias o animarlos
para que escriban o dicten sus pensamientos en el diario.

Una vez los alumnos y alumnas se hayan familiarizado con el uso de los
diarios de aprendizaje, debe decidirse la frecuencia de las conversaciones sobre
ellos. Las conversaciones semanales seran adecuadas para los alumnos de educa-
cién infantil y primaria. Si se fijan cuatro o cinco encuentros diarios, serd posible
reunirse con todo el alumnado durante la semana. En una programacion basada
en actividades en gran grupo, este cambio de metodologia deberd planearse de
forma lenta y aplicarse de forma gradual. En el dia a dia del aula se generan si-
tuaciones de trabajo en pequefo grupo que nos ofrecen buenas oportunidades
para mantener conversaciones. Es interesante, de vez en cuando, poder contar con
la colaboracién de un comparfiero que registre estos dialogos.

LA HORA DEL DIARIO DE APRENDIZAJE

1 Se prepararan los diarios para todos los nifios y nifias y se guardaran en un lugar accesible.

2 El docente dedicara cada dia un tiempo para «La hora del diario de aprendizaje» e invitara a
los nifios a que compartan sus experiencias en la escuela o en casa. Las preguntas seran del
tipo: «;Ayer hiciste algo interesante o divertido?». El maestro ha de ser especialmente sensible
y estar atento a todas las experiencias infantiles, desde la lectura de un nuevo libro a la visita
al hospital para ver a un primo que acaba de nacer. También escribird resiimenes breves de la
experiencia de los alumnos, asi como ideas para ampliar estos conocimientos surgidos de la vi-
vencia: «Marta ha descubierto un parque en las afueras de la ciudad que tiene un laberinto
enorme para jugar. Podemos escribir al Ayuntamiento para que nos envien un mapa del par-
que.», «Juan ha aprendido que los bebés duermen mucho. Podemos buscar en la biblioteca li-
bros acerca del comportamiento de los bebés». Estas conversaciones en gran grupo deberdn
mantenerse hasta que los nifios tengan experiencias de aprendizaje que contar.

3 El maestro puede iniciar las sesiones de grupo comentando alguna experiencia personal de la
dltima sesién y cémo podria ampliar sus conocimientos sobre lo ocurrido. A partir de estas con-
versaciones, puede crear su propio modelo de anotaciones en el diario y decidir qué escribir.

Asimismo, animara a los nifos y nifas a hacer sugerencias acerca de lo que deberian escri-
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bir. Este proceso que servird de modelo puede continuar durante un par de semanas, siempre
con la participacién de los alumnos.

4 Una vez que «La hora del diario» se haya convertido en una actividad cotidiana para los nifos,
éstos podran comenzar a mantener sus propios diarios de aprendizaje (escribiendo o dictando
textos en ellos). Se puede empezar por los nifios y nifias que hayan adquirido mayor dominio
de la escritura o por los que demuestren mayor habilidad verbal durante las conversaciones.
Estos alumnos pueden ensefiar cémo escriben en sus diarios durante las sesiones en las que
participe el grupo completo y asi motivar y ayudar a sus companeros.

5 En alguna ocasién, es posible dividir el aula en pequefos grupos. El profesor formard grupos
heterogéneos, distribuidos de forma adecuada, nifios habiles en la escritura y en la utilizacién
de los diarios junto con otros nifios que no lo sean tanto, de manera que aprendan unos de
otros y pueda observarse el progreso de todos ellos.

6 La «Hora del diario de aprendizaje» debera incorporarse al horario escolar. Al principio se or-
ganizaran estos tiempos de encuentro en pequefos grupos y se expondran en un lugar visible

de la clase los dias de la semana en que cada grupo llevara a término las sesiones de esta hora.

Nota: El docente debera plantearse como quiere evaluar y si esta fase de los por-
tafolios encaja en sus objetivos de evaluacion. Ademas, revisara el resto de fases
de este proceso, porque puede que alguna de las estrategias expuestas en ellas sir-
van mejor a sus propositos.

Ana, de cinco afios, cuenta durante una sesion realizada con todo el grupo-clase la visita a casa
de sus abuelos durante el fin de semana y como ayudé a hacer un helado y un pastel. Después
de su explicacién, su profesora dice: «<Ana, me ha gustado tu historia sobre el helado y el pas-
tel. Si después me traes tu diario, te ayudaré a escribirla en él».

Juntas, Ana y su maestra, hablan de cémo hacer helados y pasteles. La maestra sefiala los
utensilios de cocina y las tazas de medir del rincén de ciencias y sugiere al grupo que podri-
an hacer pasteles en la escuela. Ademas, anota en su agenda que debe invitar a los padres de
la nifia para que ayuden en el proyecto.

La maestra anota que Ana le dicta las recetas para hacer helados y pasteles y escribe los
objetivos de aprendizaje que la experiencia expuesta por Ana permiten cumplir:

+ Participar en actividades orales.
+ Escribir para distintos prop0dsitos.
+ Comprender textos de diferentes tipos.

+ Describir la transformacion de los alimentos.
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diario la informacién recogida duran-

Después escribe en el modelo de

Diario de aprendizaje

te la sesion realizada con todo el | Nombre: Jesca. Maestrora: 1. Chanel G

grupo. (Véase la muestra adjunta)- Fecha: )40&%%0 .................. Curso: B8

130

He aprendido:
A/L\Gan./‘\.elqc/axxyﬁmm Sewejc/a,v\_ 1@&\(_\7 —

Anmevns..con. Agucar.. . Se bafe. bnewm.. Se. pone. ool

ca%d’aa/af > &..?AA.{IJZL‘..AA[JLA...z{.’.u.jadﬂ..v,.o.v.-&ﬁn.,.d..é.dlna....
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fans Ahanana

Quiero aprender:
A%Amm,axdiﬁmmadawm: ..................................

Mis planes son:

Hacea. Serhelon. ol nL\.(IL-?h}ME} Galavieh

Comentarios del maestro/a:

Ims’ﬁ«caowd«cfbo/%/%zw ala..ol

1025..1. A AT ORRI=OM [ LA ~ 02 RI=.023/.
Fuente: Little Rock (AR) School 4A202RA.=.04Y,. . .SC.20RRT.~049

District Curriculum. Objetivos, 1996.

Para empezar a usar los diarios
de aprendizaje

Durante las conversaciones sobre los diarios de aprendizaje, el docente
puede pedir a los nifios y nifias que hablen sobre lo que han aprendido en
clase o en casa durante la semana anterior, sobre todo algo que les resulte
interesante, divertido o que les motive. Si el alumno o alumna ha mencio-
nado con anterioridad una experiencia interesante, se la recordara.
Mientras, tomard notas sobre sus comentarios o le ayudara a escribir sus
propias anotaciones en el diario.

También sugerird al nifio o nifia que piense en formas que estén a su al-
cance para aprender mas sobre el tema. (Este paso obligara a preguntar
mucho, al menos al comienzo. Si se sugieren nuevas ideas para actividades,
es necesario escribir los objetivos educativos que las respaldaran.)

El educador también ayudara a los nifios y nifas a pensar en acciones es-
pecificas orientadas a la consecucién de esos objetivos. Debera escribir los
objetivos en el diario de forma esclarecedora para el nifio o nifia.

En el apartado dedicado a los comentarios del docente, debera anotar los re-
sultados, objetivos y criterios que se cumplen a través de la actividad realizada.
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6 Por dltimo, el maestro registrara cualquier aspecto que precise de seguimiento:
maneras de implicar a las familias, a los companeros de otras clases y los re-
Cursos que necesitara.

Un paso mas

El educador debe revisar los diarios de aprendizaje de forma regular y buscar en
esa revision nuevas oportunidades de integrar los intereses y experiencias en las
actividades de los grupos pequefios o del grupo-clase.

Por ejemplo, puede que dos o tres niflos cuenten que han visitado una
feria de coches y estan motivados para hacer juntos su proyecto sobre los co-
ches. Puede que el educador haya leido en voz alta el mismo libro que una nifa
tiene en casa; en ese caso, antes o después de la lectura, puede invitar a la nifia a
que lo explique al resto de la clase.

Implicar a las familias

Cuando los nifios cuentan las experiencias realizadas en casa, durante los fines de
semana o las vacaciones, en las conversaciones sobre los diarios o en cualquier
otro momento en el aula, es importante transmitir a los padres el interés que ma-
nifiestan acerca de las actividades de aprendizaje que tienen lugar en casa. El edu-
cador debera dedicar tiempo para escribir una nota a los padres que Ilevaran los
ninos a casa. (Escribird la nota de forma que los alumnos que se estén iniciando
en la lectura puedan leerla.)

El diario de aprendizaje puede convertirse en un diario de aprendizaje fa-
miliar. Para ello, el maestro animard a los nifos a llevar sus diarios a casa y a com-
partirlos con los miembros de su familia.

Al mismo tiempo, pedira a los padres que escriban sus propias anotaciones,
como qué han hecho sus hijos hoy o los proyectos familiares especiales. Nadine
Harding introdujo los «diarios familiares» como forma de comunicacién a tres
bandas e invit6 a los progenitores a tomar notas sobre las actividades de lectura
de sus hijos e hijas en casa (Harding, 1996). Algunos padres y madres aprovecha-
ron la oportunidad para mantener correspondencia con los profesores de sus hijos,
pero no todos lo hicieron. La reflexion de la autora en un articulo posterior en la
revista Young Children fue que «habia aprendido que siempre era necesario bus-
car nuevas maneras de llegar a todas las familias».
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Fase 5. Mantener entrevistas

La entrevista es una variante de la conversacion sobre el diario de aprendizaje. Es
una técnica que permite comprobar en mayor profundidad el conocimiento de un
alumno o alumna en un dmbito determinado. De este modo, el educador puede
conocer mejor lo que cada nifio ha aprendido, cudles son sus conocimientos
mas importantes y, como consecuencia de lo anterior, cémo ensefiarle de forma mas
eficaz en el futuro.

Una vez se haya establecido una rutina para las conversaciones sobre los
diarios de aprendizaje, y los nifios y nifias estén cémodos a la hora de comentar
lo que han aprendido, es posible comenzar a mantener conversaciones mas largas
de manera ocasional. En lugar de responder a las preguntas de los alumnos, el
maestro puede hacer preguntas sobre un tema determinado.

Para preparar este paso, deben tenerse en cuenta las habilidades o conceptos
que pretenden evaluarse. Puede que haya habilidades que no sean susceptibles de
una evaluacion a través de pruebas tradicionales y, en cambio, a través de las entre-
vistas se puede evaluar mejor la comprension de un concepto determinado. También
se puede dar el caso de que el maestro haya notado que las muestras de trabajo y
las fotografias no sean un recurso eficaz para evaluar el dominio del alumnado en
un area de conocimiento determinada y opte por planificar entrevistas durante al-
gunas semanas con el nifio para probar y refinar esta técnica de evaluacioén.

La entrevista es una técnica que exige practica. Las preguntas que se hagan
en este momento pueden ser muy simples comparadas con las que se haran en cur-
sos posteriores. Con el tiempo, los objetivos de aprendizaje, e incluso la accién
investigadora, llevaran al docente a hacer preguntas cada vez mas profundas.
Hasta entonces, debe darse tiempo. Incluso si los primeros intentos no proporcio-
nan informacién para la evaluacién, la entrevista constituird una oportunidad para
mantener una atenciéon mas individualizada.

Tras experimentar con las entrevistas, puede que se quiera incorporar esta
técnica de evaluacién en una unidad de estudio de forma mas sistematica. Siem-
pre debe pensarse en el modo de aplicar esta técnica en el curriculo del centro
educativo.

Claves para que las entrevistas sean provechosas
Afortunadamente, la mayoria de los nifios y nifias disfrutan hablando de si mis-
mos y de su trabajo, incluso cuando creen que no lo estan haciendo bien. Las
claves siguientes pueden ayudar a obtener informacion sobre lo que han apren-
dido los alumnos:
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El educador o educadora planificara una entrevista para evaluar el dominio de
una habilidad especifica de un alumno o su conocimiento de un concepto o
tema, como por ejemplo contar un cuento que conozca con un nuevo final.
El docente deberd hacer una lista que le servird de guia durante la entrevis-
ta. Ejemplos:

+ ;Ha mirado el libro de dibujos antes de contar su version?

+ ;Ha dibujado las ilustraciones antes o después de dictar su version?

+ ;Tiene otras ideas para la historia?

Es importante encontrar modos de «romper el hielo» en las entrevistas. Sera
recomendable comenzar la entrevista con algo que le interese mucho y
dejar que hable. Se tomaran notas de sus comentarios, incluso cuando no
constituyan en si el objetivo de la entrevista, para que el nifio se sienta c6-
modo. Por ejemplo, el maestro puede mencionar que lo ha visto en el par-
que y preguntarle si le gusta ir alli.

Reformulard las preguntas en caso de que el nifio no las entienda para ase-
gurarse de que no conoce la respuesta. Por ejemplo, serd mejor preguntar:
«;De dénde sacaste la idea para este final?» que «;Sacaste la idea para este
final de un libro de la biblioteca?».

Es muy importante demostrar interés en lo que el nifio explica. Debera sen-
tarse a su altura y mirarlo a los ojos. Afirmara con la cabeza y usard expre-
siones como: «Eso es interesante» o «Me sorprende que sepas eso».
Debera combinar las preguntas cerradas con las preguntas abiertas. Si el
nino o nifia duda en una pregunta abierta, debera hacer una pregunta ce-
rrada. El alumno no debe sentir que lo hace mal en ninglin momento. Por
ejemplo, si el nifo parece perturbado ante la pregunta de cémo se le ocu-
rrié su historia puede preguntar: «;Qué pensaste primero en los dragones
voladores o en el muchacho?».

Si se desvia del tema, debe reconducir la entrevista de forma amable y apro-
vechar un momento en el que el nifio no haga una afirmacién relevante. No
debe interrumpir o reprender a los nifios por cambiar de tema. Por ejemplo:
«Me interesa mucho saber como se te ocurrié la historia de los dragones.
sPuedes contarme algo mas sobre ello?».

Tomara notas precisas y legibles sobre las preguntas y las respuestas del
alumno.

Tomar notas de forma rapida es vital. Una buena entrevista puede pararse en
exceso si el educador repite frases como: «Espera que tengo que escribir lo que
has dicho». Si no es rapido con el lapiz, puede usar una grabadora. A medida
que aumente su capacidad para tomar notas necesitara menos la grabadora.
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9 Al escribir, es importante no tergiversar el sentido de las palabras de los
nifios. Ante cualquier duda habra que perdirles que aclaren sus afirmacio-
nes con frases como: «Quiero estar seguro de que te he entendido, ;puedes
repetir lo que has dicho otra vez?». Si todavia no consigue entenderlo se
puede emplear una pregunta del tipo: «;Quieres decir que...?».

10 El docente debe prestar atencion siempre a lo inesperado. Puede que una

afirmacién sorprendente sea la informacién mas valiosa de la entrevista.

Claves para tomar notas

La entrevista es la primera estrategia del proceso de creacion de portafolios es-
tructurado en diez fases que implica una amplia labor de toma de notas. Puede
que el educador haya desarrollado ya su propia forma de taquigrafia para escribir.
Si no lo ha hecho, éste es el momento. Con el tiempo, aprenderd a establecer prio-
ridades y a tomar menos notas. En todo caso es importante:

+ Poner la fecha al principio de las notas.

+ Tomar notas sobre el entorno.

+ Concentrarse en anotar los comentarios importantes de los nifos.

+ Tomar notas sobre las impresiones que tenia durante la entrevista, tales
como «Inés estaba inquieta» o «David parecia disfrutar con la oportunidad
de hablar». Se usaran paréntesis para distinguir sus percepciones de hechos
como «David se ha dejado puestos los guantes». Las frases seran simples. Es
mejor el lenguaje claro que el lenguaje florido.

Si las entrevistas no se graban en audio, las notas deberan trasladarse a un
registro completo y sistematico antes de olvidar los detalles que dan sentido a
buena parte de ellas. El maestro escribira también sus percepciones y opiniones en
un apartado denominado «Comentarios».

Grabar cintas de audio

Aungue no pueden emplearse en todas las entrevistas, no deja de ser una opcién
valiosa. Las anotaciones escritas, las transcripciones y las cintas de video de las en-
trevistas pueden archivarse en los portafolios. (Véase en la pagina 187 la informa-
cién sobre las cintas.)

Antes de grabar una entrevista, es necesario probar durante unos minutos la
grabadora para conocer bien su uso. Cuando ya esté preparado para grabar la en-
trevista, el docente etiquetara las cintas con el nombre de cada nifio. Las cintas
deben estar a su alcance siempre, pero no al alcance de los nifios, salvo que ten-
gan la edad suficiente para manejarlas con cuidado.
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Después de la grabacion, anotard en la tapa de la cinta la fecha y una o dos
palabras clave que describa la naturaleza de la grabacién. No deberan rebobinar-
se las cintas, sino que se guardaran en sus cajas tal y como estén, de forma que el
nuevo material se afiada al anterior. También puede escribir un comentario adi-
cional para incluirlo en el portafolio privado de los alumnos.

Al transcribir las entrevistas grabadas en las cintas, no es necesario incluir
las onomatopeyas dubitativas, como «jum!» o «jah!», que el alumno diga. Estas
deben evitarse para conseguir una transcripcion legible. Por otro lado, puede que
sea adecuado conservar los errores gramaticales o las palabras concretas que el
nino o nifia emplee para tener un registro preciso de las habilidades verbales
en el momento de la entrevista.

Nota: el docente debera plantearse como quiere evaluar y si esta fase de los por-
tafolios encaja en sus objetivos de evaluacion. Ademas, revisara el resto de fases
de este proceso, porque puede que alguna de las estrategias expuestas en ellas
sirva mejor a sus propositos.

Una maestra quiere evaluar la competencia de Nicolds para planear y llevar a cabo una in-
vestigacion sencilla, uno de los objetivos del curriculo de primaria de su comunidad. Ha ob-
servado al alumno en el rincén de ciencias durante varios dfas, pero no tiene pruebas de que
pueda plantearse cuestiones cientificas y responderlas. Por ello, decide intentarlo con una en-
trevista.

La maestra pide a Nicolds que se retina con ella en el rincén de ciencias y le dice: «<Me pre-
guntaba si estds buscando algo aqui. ;Se te ocurre como podriamos averiguar el nombre de
esta concha?».

Nicolas responde que pueden buscar en un libro sobre conchas dibujos que se parez-
can a ésa. Tras encontrar varios dibujos que se parecen a la concha del rincén, la maestra
le pregunta cual puede ser el siguiente paso. Entonces, Nicolas comenta que algunas de las
conchas de los dibujos pertenecen al océano Pacifico, mientras que sélo una pertenece al
Golfo de México. Una etiqueta sobre la concha de la clase dice que viene de Texas, por lo
que, tras consultar un mapa, el alumno es capaz de averiguar que la concha procede del
Golfo de México.

La maestra felicita a Nicolds por el éxito de su investigacion y luego hace unas anotacio-
nes sistemdticas sobre su actividad. Durante un periodo de revisién, la maestra identifica los
objetivos de conocimiento del medio que se corresponden con la actividad de Nicolas y afiade

una anotacion en ese sentido en sus notas previas.
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Para empezar a mantener
entrevistas con los alumnos
y alumnas

10

Debe entrevistarse a mas de un nifio o nifia acerca del mismo tema.

Debe preverse la hora y el lugar para la entrevista, sobre todo para evitar in-
terrupciones o molestias para el docente o los alumnos. Debe disponerse
siempre de mas tiempo del necesario. La experiencia que se haya adquiri-
do con las conversaciones sobre los diarios de aprendizaje deberia servir de
guia en este sentido. Las habilidades de cada nifo a la hora de afrontar una
entrevista seran distintas. Asi, puede que ésta no sea una técnica adecuada
para determinados alumnos. (Una de las ventajas fundamentales de la eva-
luacién basada en portafolios es que proporciona una variedad de estrate-
gias de evaluacién que permite ajustarse siempre a las necesidades de los
nifios, de forma que no sea imprescindible mantener una entrevista con al-
guno de ellos.)

El maestro debe anunciar al nifio con cierta antelacion que quiere hablar
del tema con él. Puede emplear una frase como: «Me gustaria que me ex-
plicaras...». Ademds, debe pedir al nifio que traiga todo el material que
tenga relacionado con el tema.

El maestro debe revisar los portafolios en busca de informacién y de temas
que serdn de gran ayuda para «romper el hielo».

Poco antes de la entrevista, el docente debe recordar al alumno que coja su
portafolio y re(ina el material necesario para la entrevista.

Debe explicarle, ademas, que grabard sus comentarios o tomara notas. Para
ello, mostrara el cuaderno con la fecha y los nombres, tanto el suyo como
el del nifio.

Finalmente, se mantendra la entrevista.

Tras concluir la entrevista, el maestro ayudara al alumno a escribir en su
diario o le mostrara cémo escribir las reflexiones sobre el tema.

Después, revisara las notas. Debe pensar si la entrevista proporcioné la in-
formacion necesaria y si los temas empleados para romper el hielo fueron
adecuados para encauzar la conversacion. (Puede que el pequefo José le
haya comentado que ha conseguido hacer una nueva pirueta con los pati-
nes en linea. ;Eso podria ser un tema para un texto?)

A continuacion, transcribird la entrevista si ha usado una grabadora. Luego
la resumira en anotaciones sistematicas y anotara los resultados y objetivos
conseguidos o los aspectos que precisen de mayor dedicacion en el aparta-
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do de comentarios de las anotaciones sistemdticas. Finalmente archivara la
transcripcion y las anotaciones en el portafolio del nifo.
11 Por dltimo, guardard la cinta en su envoltorio.

Un paso mas

Una vez se haya puesto en marcha el proceso de entrevistas personales, el maes-
tro puede utilizar también la grabacién en los debates realizados por toda la clase.
Escuchar estos debates, le permitird conocer las opiniones y analizar los errores de
comprension de los alumnos que no podria notar a primera vista.

Una entrevista grabada puede ser una buena forma de poner punto vy final
a un proyecto iniciado por el propio alumno. Si el proyecto se ha realizado en
grupo, es posible grabar una entrevista de grupo. Las notas o la transcripcion de la
entrevista podrian ser un buen punto de partida para realizar un informe oral o es-
crito o una presentacion por parte del grupo. Puede que responder a las pregun-
tas de la entrevista relaje a los nifios para realizar una presentaciéon ante sus
companeros.

Ademas, el profesor puede grabar otro tipo de acontecimientos del aula:
nifios o nifias cantando, lecturas en voz alta o el debate sobre un experimento de
ciencias. Para ello, usara las cintas individuales de cada alumno y anotara en ellas
la fecha y el tipo de intervencién antes de comenzar a grabar. Luego, escribira este
tipo de registros en la caja de la cinta, del mismo modo que se registran las con-

versaciones oficiales.

Nota: después de dominar esta técnica en el aula, el docente debera plantearse
si las conversaciones sobre los diarios y las entrevistas periédicas son necesarias
para todos los alumnos. Asi, puede que uno de los métodos sea suficiente para
realizar el seguimiento de algunos nifos o puede que, en otros casos, deban
combinarse las dos técnicas a la hora de evaluar. Ambas técnicas deberan, por
tanto, emplearse de tal modo que se adapten a cada nifo, bien combindndolas,
mezclandolas o amplidandolas segtn el destinatario de la evaluacion.

Implicar a las familias

Los padres y madres disfrutan escuchando las cintas en las que aparecen sus hijos
e hijas, por lo que es posible emplear éstas para involucrar mas a las familias.
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Asi, pueden ponerse los dltimos fragmentos de una grabacién cuando se
mantengan reuniones con los padres y animar a los nifios a que explicar lo que
estaban haciendo cuando se grabaron las cintas.

Es posible también hacer llegar las cintas a los padres y madres cuando fi-
naliza la jornada escolar o abandonen la escuela o cuando acabe el curso.

También deben fomentarse las grabaciones de acontecimientos familiares,
si se dispone de los medios para ello. Por ejemplo:

+ La conversacién alrededor de la mesa en una reunién familiar.
+ Los nifios o nifas cantando sus canciones preferidas, recitando poemas,
contando historias o actuando con los didlogos de sus peliculas favoritas.

Utilizar la grabadora es una buena manera de comunicarse con los padres,
especialmente con aquellas familias con alguna discapacidad, ya sea fisica (invi-
dentes) o cultural (analfabetos).

El maestro puede grabar una explicacién mas pormenorizada de las mues-
tras de trabajo para enviar a los padres y acompanar el material y la cinta con una
grabadora. (En ese caso, el nifio o nifia debera conocer el funcionamiento de la
maquina para poder compartir sus nuevas habilidades con su familia. El docente
puede ensefarle como hacerlo.)

Fase 6. Hacer anotaciones
sistematicas

Preparacion

En el proceso de creacién de portafolios en diez fases, las anotaciones sistematicas
son notas planificadas por el docente sobre las acciones de un alumno o alumna
en una situacion determinada. Estas son una derivacién bastante natural de los
diarios de aprendizaje porque el maestro puede observar y anotar las actividades
que planifica con el nifio o nifia durante las conversaciones sobre los diarios.

Por ejemplo, si se establece en el centro el objetivo de potenciar el apren-
dizaje cientifico y se programan una serie de experimentos concretos en el rin-
c6n de ciencias, puede que sea interesante tomar nota de las respuestas del
alumnado. Si a través de estos registros se descubre que los nifios no saben em-
plear el microscopio de forma adecuada, puede que sea necesario hacer una de-
mostracion sobre su uso en pequefos grupos.
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El educador o educadora, a lo largo de este proceso, ya ha tenido la opor-
tunidad de escribir comentarios y anotaciones sobre las opiniones de los nifios y
nifias durante las conversaciones, en este momento se encuentra preparado para
poder llevar a cabo la tarea de hacer anotaciones sistematicas.

Al igual que las anotaciones escritas, las anotaciones sobre las observacio-
nes sistematicas son mas estimulantes para el educador que los comentarios bre-
ves acerca de las muestras de trabajo, las fotografias y los diarios de aprendizaje,
o incluso las notas sobre las conversaciones. Es aconsejable, en todo caso, revisar
los comentarios generales acerca de las anotaciones escritas expuestos en el capi-
tulo 4 (paginas 79 a 88).

Cémo formular las preguntas

Es muy importante formular las preguntas de forma clara de manera que puedan
responderse a través de la observacién sistematica. Por ello, deben ser preguntas
especificas. El uso de este tipo de anotaciones para averiguar como estd evolu-
cionando un alumno en un determinado aspecto puede ser cuanto menos frus-
trante, si no se tiene muy claro qué se quiere observar. Esta pregunta se
descompone en otras muchas, por ejemplo si el alumno es capaz de buscar in-
formacion, si presta atencion a las demostraciones o si pide ayuda a sus compa-
fieros o si siempre trata de resolver los problemas por si mismo. Cuanto mas
especifica sea la pregunta, mayores son las posibilidades de encontrar las res-
puestas que se buscan.

Evitar los prejuicios
Otro de los desafios para mantener un registro sistematico y anotaciones anecdé-
ticas es evitar los prejuicios. La diferencia entre el lenguaje descriptivo y el len-
guaje valorativo es fundamental. El educador o educadora debe describir sélo lo
que vea y no lo que espera o desea ver.

También es importante separar los hechos de los comentarios particulares.
Para hacerlo, el maestro puede practicar la toma de notas junto a un compafiero
o companera de portafolios. Ambos docentes pueden escribir sobre determinadas
situaciones y comparar y discutir las discrepancias de sus observaciones. Este ejer-
cicio ayudara a ambos a pulir sus habilidades para la toma de notas objetivas. Esta
practica debe mantenerse hasta que los docentes coincidan en la mayor parte de
las observaciones, siempre salvaguardando su confidencialidad.

Por supuesto, la observacién y registro de determinadas situaciones esta so-
metida a criterios de parcialidad, porque las anotaciones que se realicen destaca-
ran mas en algunos aspectos del comportamiento de los nifios y nifas e ignoraran
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otros. El empleo de distintas estrategias garantiza la evaluacion y el control de un
mayor nimero de aspectos del desarrollo de los nifios y nifas.

Debe practicarse primero

Es conveniente que el profesorado adquiera practica en el registro de observacio-
nes sistematicas, debe explicar a los nifos y nifas que va a tomar notas para que
no se incomoden con esta situacién. La practica ayudara al docente a reconocer
qué tipo de comportamiento puede evaluar a partir de la observacién sistemética.

Cuestiones de intimidad

Antes de emplear la observacion sistemdtica como parte de la evaluacion basada
en portafolios, deben comentarse con la direccién del centro las cuestiones de este
tipo. Es aconsejable contar con la autorizacion del padre y la madre siempre que
sea posible antes de realizar las observaciones, e incluso informar al alumno. Por
ejemplo, si el educador pretende observar cémo un alumno pide ayuda al resto de
sus companeros para hacer los ejercicios de matematicas puede decirle: «Quiero
observar un poco mas tu trabajo con las matematicas, asi que te miraré y tomaré
notas. Cuando haya acabado, te mostraré lo que haya escrito».

Una vez haya definido al sujeto y el comportamiento que serd objeto de la
observacion, es recomendable prolongar la observacion durante tres dias seguidos
para asegurarse de que el comportamiento sea genuino y normal.

Después de realizar esto, es basico evaluar si la estrategia proporciona la in-
formacién que se pretendia obtener. Si no puede extraer conclusiones claras de las
pruebas recogidas a través de la observacién sistematica, el docente puede recu-
rrir a alguna técnica adicional, como una entrevista o una actividad, que sirva para
confirmar sus interpretaciones de las notas.

Claves para la realizacién de las anotaciones sistemdticas

La toma de apuntes para las anotaciones sistematicas es similar a la toma de notas
que se realiza en las entrevistas (fase 5). A continuacién, se proporcionan otras cla-
ves adicionales:

+ Deben observarse las acciones de los nifios y nifias y concentrarse en re-
gistrarlas. El docente no debe especular sobre las motivaciones o las inten-
ciones.

+ Se anotard la hora en distintos momentos de la observacion.

+ Los acontecimientos se registraran en la secuencia correcta.

+ Se describiran los detalles importantes del contexto en el que se desarrolla
la escena; por ejemplo, si el nino trabaja en un lugar concurrido, el am-
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biente de la habitacién, si es cdlido o frio, si su mejor amigo se sienta a su
lado. Con la practica, el educador tendra mayor facilidad para reconocer
los factores relevantes y para tomar notas sobre ellos con mayor rapidez. Por
ejemplo, la ausencia del compafiero de clase que sea el mejor amigo del
alumno puede resultar importante, no asi, por el contrario, el color de la ca-
misa que lleva puesta.

+ A continuacion, se resumiran los apuntes en forma de anotaciones sistema-
ticas. Los textos deben ser breves y precisos. No deben escribirse anotacio-
nes del tipo «Maria estaba malhumorada en clase». Por el contrario, el estilo
debera ser: «<Maria sonrefa y hablaba con sus compaferos cuando llegé a
la escuela. Treinta segundos después, pegé a David cuando éste se negd
a darle un juguete».

No es aconsejable emplear una grabadora para registrar las observaciones
sistematicas. Por el contrario, resultard mas enriquecedor su uso a la hora de rea-
lizar observaciones espontaneas y anecdéticas (fase 7), porque esa técnica se basa
en el registro de las reacciones espontaneas de los nifios y nifias ante los aconte-
cimientos en el momento en el que ocurren. Sin embargo, grabar las anotaciones
podria resultar perjudicial en la observacion sistematica, ya que el educador in-
tenta observar al alumno en su comportamiento cotidiano, sin alterarlo.

Nota: el docente debera plantearse cémo quiere evaluar y si esta fase de los por-
tafolios encaja en sus objetivos de evaluacién. Ademas, revisara el resto de fases
de este proceso, porque puede que alguna de las estrategias expuestas en ellas
sirva mejor a sus propositos.

Ejemplo de observacion sistematica

Jaime. 11 de marzo
La clase de segundo de primaria revisa los deberes: un comentario sobre una lectura ele-
mental. Jaime estd ocupado borrando y escribiendo un nuevo comentario, pero se ofrece
voluntario de inmediato cuando le pide que lea sus respuestas a las preguntas del cues-
tionario.

La maestra pide a distintos nifios que lean en voz alta un parrafo de la historia. Jaime pa-
rece no estar atento, pero lee de forma inmediata cuando se le pide. Lee con un tono moné-
tono, sin respetar la puntuacién, con menos expresividad que la mayor parte de los lectores.

Se atranca en algunas palabras como «proclamacién», «cuestion» y «cualquiera».
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Jaime pasa la pagina del libro al mismo tiempo que los demas. En la segunda lectura, s6lo
se atranca en «abrazado». No se para ni respeta la puntuacion.

Se hacen preguntas sobre la historia. Jaime levanta la mano con entusiasmo para respon-
der a las preguntas faciles. Cuando se le pregunta, sus respuestas son largas y elaboradas, aun-
que duda en varias ocasiones. Se vuelve y se muestra inquieto cuando la maestra pide que se
propongan anuncios imaginarios para el libro. Cuando se le pide que participe dice: «Yo usa-

ria el libro, como mi companera» (y sefiala a una nifia).

Jaime. 12 de marzo
Los niflos construyen circuitos para iluminar una bombilla siguiendo las instrucciones de la
maestra. Jaime participa en un grupo pequefio y no se ofrece voluntario para responder a las

preguntas que se formulan.

Jaime. 13 de marzo
La maestra pide a los nifios que revisen los circuitos de la actividad del dia anterior. Jaime le-
vanta la mano y responde con claridad y de forma correcta.

Después, la maestra pide a varios nifios y nifias que lean en voz alta un libro corto sobre
electricidad y luz. Jaime lee de forma mondtona, sin pararse en la puntuacién. Duda en «re-
botar» y en «fuera». En la segunda lectura, sigue sin mostrar expresividad. Se atranca en «otro»,

«rebotar» y «fuera.

Comentarios

La madre de Jaime me pidi6 informacién sobre su capacidad para leer en voz alta. Después de
tres dias de observaciones sistemdticas, he observado que Jaime comprende el contenido de un
texto de ficcién o cientifico-técnico y es capaz de discutir acerca del material de lectura en las
sesiones de preguntas y respuestas. Sus respuestas estdn salpicadas por expresiones de duda
como «jum!» y lee en voz alta con cierta dificultad. En mi opinién, la habilidad verbal de Jaime

no demuestra un profundo dominio de los conceptos y la informacién.

Para empezar a hacer
anotaciones sistematicas

1 Cuando decida hacer anotaciones sistematicas sobre una alumna o alum-
no, el maestro solicitara la autorizacién a su padre o madre, si fuera ne-
cesario.

2 A continuacion, fijara un horario para hacer las observaciones y anotara en
su agenda el calendario.
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3 El maestro pedird a un compafiero que realice sus tareas habituales, mien-

tras realiza las observaciones.

4 Informara al nifio de que va a tomar notas en un momento determinado.

A continuacion, realizara las observaciones y tomara notas sobre las accio-

nes del alumno o alumna. Estas deben centrarse en las descripciones y no

reflejaran las opiniones del docente.

6 Después de cada observacién, el maestro revisara como describio las cir-

cunstancias que se relacionaban con el acontecimiento y afiadird los deta-

lles que pueda recordar. Si ha pasado por alto detalles importantes, fijara

una nueva observacién para recabar los datos que necesite.

7 Luego resumira las observaciones sistematicas en forma de anotaciones sis-

tematicas. (Véase el modelo adjunto y en la pagina 183 del apéndice una

muestra mas facil de reproducir). En ellas, deben incluirse la fecha y las ra-

zones por las que se estan realizando las observaciones. Asimismo, debe-

ra hacerse referencia a cualquier otro elemento del portafolio que tenga

relacion con el objeto de las ano-
taciones.

8 Las observaciones se comentaran
con el alumno en las conversacio-
nes sobre el diario de aprendizaje
o el portafolio, si se considera ade-
cuado. Debe alentarsele a que
opine sobre sus observaciones por
escrito o dictado. Los comentarios
se fecharan y se adjuntaran a las
anotaciones sistemdticas.

9 Pueden fijarse evaluaciones adicio-
nales, como entrevistas o recopila-
cién de muestras de trabajo para
complementar las observaciones
sistemdticas.

Un paso mas

Anotaciones sistematicas

Maestro/a:

Observacién autorizada por:

Actividad o comportamiento:

Cuando las observaciones sistematicas se hayan convertido en un hébito en el en-

torno del centro, puede que el maestro quiera ampliar las anotaciones mediante

comentarios separados, reflexiones u hojas de seguimiento.
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Las observaciones sistematicas pueden llegar a ser un elemento importante
del curriculo infantil. Cuando el maestro consiga tomar notas con rapidez, podra in-
volucrar a los alumnos en el proceso. En el caso de los nifios y nifas de educacion
infantil, pueden surgir hechos interesantes sobre los que hacer las anotaciones. En el
caso de los alumnos de primaria, es posible que éstos realicen sus propias anota-
ciones sobre las actividades educativas, sobre el recreo, el comedor o las salidas.

Implicar a las familias

Por razones éticas, es importante determinar si se estd invadiendo la intimidad de
los nifios cuando se realizan observaciones sistematicas. Para evitarlo, lo mas sen-
cillo es pedir permiso al alumno y a sus padres. Quizas parezca un paso innece-
sario, o incluso una pérdida de tiempo, pero comporta dos beneficios
fundamentales: en primer lugar, implica a los padres y madres en la evaluacién
que se esta realizando; en segundo lugar, evita posibles quejas posteriores.

Cuando decida que es Gtil observar las acciones de un nifio o nifia en una
situacion concreta, el maestro escribird a los padres y madres una nota clara sobre
sus planes. Es aconsejable invitarles a que aporten sus opiniones durante la prepa-
racion de las observaciones sistemdticas de sus hijos. A continuacion, se propone
un ejemplo de nota a los padres y madres:

Apreciados Sr. y Sra. Lopez:

He notado que Pedro casi nunca acaba sus tareas a tiempo. Me gustaria observarlo duran-

te el tiempo dedicado a las tareas para poder averiguar cuales son sus dificultades. Por favor,

les agradeceria que me devolvieran esta nota el lunes y que indicaran en ella si tienen alguna

objecion al respecto.

Las observaciones que ustedes lleven a cabo sobre las actividades de Pedro en casa también

pueden resultar de gran ayuda. Por ejemplo, seria importante observar si acaba sus tareas (como

recoger su ropa o escribir una nota de agradecimiento) de forma adecuada o si tiene problemas.

Por favor, no duden en ponerse en contacto conmigo mediante una nota o por teléfono para

comentar su opinién sobre los problemas de Pedro en clase.

Gracias.
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Fase 7. Hacer anotaciones
anecdoticas

Preparacion

Hacer anotaciones anecdéticas implica reconocer los hechos relevantes que se
dan en el desarrollo infantil y describirlos de forma clara y sencilla. En esta fase,
la funcion del educador es parecida a la de un «reportero», que debe estar siem-
pre alerta ante la noticia, comprobar las fuentes relevantes y observar las activida-
des que ocurren a su alrededor, en este caso en el centro educativo.

Mantener un registro de anotaciones anecdéticas requiere un conocimien-
to activo del desarrollo infantil y de los objetivos del programa educativo. Ademas,
exige desarrollar la habilidad de observar y saber registrar las situaciones.

Una vez se dominen las seis primeras fases del proceso de creacién de por-
tafolios estructurado en diez fases, la fase que nos ocupa sera sencilla, pues ya se
tendrdn las habilidades necesarias para realizarla. Al aplicar varias estrategias deri-
vadas de los portafolios a los distintos aspectos del crecimiento y desarrollo infan-
til, el docente habra aprendido a observar a los nifios y nifas de forma integral. Del
mismo modo, las conversaciones regulares sobre los diarios de aprendizaje con
cada alumno le habran ayudado a adquirir un conocimiento méas profundo sobre
sus intereses, necesidades y habilidades. El hecho de escribir pies o comentarios
para las muestras de trabajo y las fotografias, comentarios sobre las anotaciones de
los diarios, resimenes de didlogos y anotaciones sistemdticas habra permitido al
docente pulir sus habilidades como escritor y superar cualquier miedo que pudie-
ra tener al respecto. Incluso puede que haya desarrollado su propia taquigrafia.

A partir de este momento, lo Gnico que debe hacer el maestro es ponerse la
«gorra de reportero» y llevar siempre lapiz y papel. Cuando observe las activida-
des del grupo-clase y participe en ellas, tomara notas de todo aquello que consi-
dere importante. También puede revisar de forma regular las nuevas habilidades y
los conceptos que se hayan introducido en las actividades escolares, como prac-
tica previa orientada a refrescar la técnica de deteccion de hechos relevantes.

Como alternativa, es posible grabar las anotaciones en una cinta. Las gra-
badoras son particularmente adecuadas para este tipo de anotaciones, porque la
naturaleza improvisada de los acontecimientos a los que se refiere la técnica im-
plica la imposibilidad de centrarse en las actividades de fondo. Por ello, es prac-
tico llevar siempre consigo la grabadora y transcribir cada dia las notas en los
modelos de anotaciones anecddticas.
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Otros aspectos que deben tenerse en cuenta a la hora de realizar este tipo
de anotaciones son:

+ Deben limitarse a un solo hecho.

+ Las notas deben completarse lo antes posible.

+ Sélo deben recoger hechos.

+ Los comentarios adicionales pueden recogerse en un apartado especifico
de los modelos.

+ En este mismo apartado, debe aludirse a otras fuentes de informacién como
las muestras de trabajo o las fotograffas.

No es aconsejable planificar el nimero de anotaciones anecdéticas que se
tomaran sobre un alumno. Esto puede convertir esta rica estrategia en una carga
de trabajo excesiva. Por el contrario, el docente debe concentrar su atencion en
observar a los nifos en diferentes situaciones y tomar notas sobre ellos. Si con el
tiempo percibe que las anotaciones se dedican siempre a un grupo determinado
o a las mismas situaciones, debera prestar mas atencién al resto de nifios y hechos.
(Estas observaciones derivardn en anotaciones sistematicas como consecuencia de
la planificacion realizada de las mismas). El nimero de anotaciones variard, en
funcién de los cambios en el curriculo y el ritmo de la clase, de una o dos diarias
hasta Ilegar a cinco o seis. Si la técnica resulta tan productiva como deberia, el ni-
mero aumentard de forma considerable con el tiempo.

Para empezar a hacer
anotaciones anecdoéticas

1 Deben escribirse las observaciones cuando ocurran los hechos, de forma
que sean precisas.

2 Debe anotarse el nombre del nifio o nifia, la fecha y los detalles de la si-
tuacion.

3 Al anotar las acciones se emplearan proposiciones, no frases completas.
Siempre que sea posible se usaran abreviaturas. La base de las anotaciones
debe ser la descripcion de los hechos.

4 Como parte de la planificacién diaria, el maestro revisara las notas del dia
anterior para decidir qué anotaciones deben archivarse. El registro se rea-
lizara mediante los modelos en los que el docente anadird sus comenta-
rios, si es que los tiene. (Véanse la muestra adjunta y el modelo que se
proporciona en el anexo, pagina 184.)
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5 Las observaciones se comentaran Anotaciones anecdéticas

con el nifio en las conversaciones .
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Un paso mas

Las anotaciones anecddticas son un recurso excepcional para reflejar y explicar las
peculiaridades del dia a dia en el aula. Por ello, es posible utilizarlas para ilustrar
las cartas a los padres y madres o para incluir en articulos de la revista escolar. Se
puede comenzar citando las anotaciones anecdéticas (cambiando el nombre del
alumno o alumna si se considera adecuado) para, a continuacién, explicar el sig-
nificado y la importancia del hecho para los objetivos y el desarrollo infantil.

Implicar a las familias

Los padres y madres suelen agradecer las noticias sobre las actividades de sus hijos
en la escuela. No es necesario emplear las anotaciones para las entrevistas con los
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Modelo para remitir noticias a los padres y madres
NOMDIe ..c.coviiiiiiiiciieeeeccee Fecha ..o,

He observado el siguiente hecho durante el dia de hoy y he creido
que les gustaria saberlo:

La observacién constituye una parte importante de nuestro sistema. Apren-
demos més del crecimiento y desarrollo de los nifios y nifas con la obser-
vacion regular. Comentaremos otros aspectos y detalles de los progresos de
su hijo o hija durante la préxima entrevista. No obstante, pueden llamar-
me en cualquier momento si tienen dudas.

Les recuerdo nuestro interés acerca de las actividades que tengan lugar en
casa. Por ello, les ruego que animen a su hijo o hija a compartir con el
resto del grupo sus experiencias.

padres, pero pueden aprovecharse como
una fuente rica de material para ilustrar
las notas individuales sobre los progresos
de sus hijos.

En el momento de revisar a diario
las anotaciones para decidir cuales deben
archivarse, el maestro puede aprovechar
para escribir una nota y enviarla a algu-
nos padres, explicando los acontecimien-
tos observados durante el dia. Para ello,
puede emplearse un cuaderno o el mode-
lo que se adjunta en esta pagina o la que
se recoge en el apéndice (pagina 185) .

En caso de que los padres y madres
tengan un grado bajo de alfabetizacién o
que no hayan respondido a los anteriores
mensajes escritos, el docente debera

cambiar la estrategia y [lamar por teléfono.

Es posible establecer como objetivo enviar una anotacién anecdética a un

padre o madre cada dia. No es aconsejable establecer una lista o un calendario

en este sentido, pero se debe intentar mantener este tipo de practica de manera

que todos los padres y madres reciban notas o llamadas sobre las anotaciones.

Este tipo de comunicacién es un buen preludio para las futuras entrevistas,

como paso previo para tratar los temas mas importantes en el desarrollo de sus hijos.

Las noticias positivas demostraran la actitud positiva del docente hacia los nifios.

Fase 8. Escribir informes

Preparacion

Si el educador ha conseguido dominar y adaptarse a las fases anteriores del

proceso, habra acumulado las habilidades y la informacién necesaria para reali-

zar informes. Es muy posible que en este momento se piense que, tras recopilar

muestras de trabajo, mantener conversaciones y entrevistas sobre los diarios y

hacer anotaciones sistematicas y anecddéticas, los informes sélo supondran mas

papeleo y que seran sélo un refrito de lo que se ha hecho hasta ahora. Es cierto,
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el trabajo que se ha realizado es extraordinario. Los informes son, de hecho, un

resumen de las averiguaciones sobre el crecimiento y el desarrollo individual de

un alumno o alumna durante un periodo concreto. A continuacién se exponen

cuatro razones para abordar esta fase del proceso:

1

Los padres y madres valorardn un resumen sobre el desarrollo de sus hijos.
Muchos de ellos, conservaran los informes durante anos como muestra de
ese maravilloso proceso de desarrollo.

Esta fase, sirve al maestro como preparacion para la fase 9, la dedicada a
las entrevistas a tres bandas, con los alumnos y los padres.

Escribir informes implica una revision sistematica de los contenidos del por-
tafolio y una valoracién de las actividades de los alumnos de acuerdo con
criterios y estandares externos.

Los informes simplifican el sistema global de evaluacién. Cuando los nifios
y nifnas cambien de curso o de maestro, la mayoria del material de los por-
tafolios se enviard a las familias. El informe sera entonces el nicleo del
portafolio que se remitird al nuevo profesor. Unas muestras claves de traba-
jo ilustraran de modo suficiente los comentarios que, a titulo de resumen,
se incluyan en el informe. Por tanto, la fase 8 sirve ademas de preparacién
para la fase 10: el empleo de los portafolios acumulativos.

Los contenidos de los portafolios, junto con el material confidencial y las

notas individuales recogidas en el diario del profesor, si se conservan, seran las

fuentes para elaborar el informe.

ESQUEMA PARA REALIZAR LOS INFORMES

+ Resumen de los progresos del alumno desde el Gltimo informe (o desde la dltima en-

trevista con el padre o madre, o durante el curso escolar).

+ Aspectos basicos del desarrollo:

v

v

v

Comunicacién y lenguaje.
Matematicas.

Resolucién de problemas.
Creatividad.

Desarrollo socioafectivo.
Fisico.

Lectura y escritura.

¢+ Plan de accién.
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Los informes no tienen que ser extensos (unos cuantos parrafos, de cuatro a
ocho, pueden bastar), pero deberédn ser profundos. Un esquema como el que se
propone a continuacion puede ayudar al docente a tocar todos los temas impor-
tantes. (Conviene tener en cuenta que se incluye una referencia al desarrollo so-
cioafectivo, pero s6lo como uno de los tres aspectos del desarrollo. Un error
bastante extendido consiste en dedicar la mayor parte, e incluso todo el informe,
al comportamiento de los nifios. Debe recordarse que los padres también estan in-
teresados en los progresos académicos de sus hijos.)

Con la practica se adquiere habilidad para preparar los informes. Un pro-
cesador de textos hara el trabajo mas llevadero, aunque no es imprescindible. No
obstante, al principio es aconsejable escalonar la preparacion y el envio de estos
informes. Por ejemplo, si el grupo estd compuesto por veinticinco nifos y se en-
vian informes en diciembre, abril y junio, pueden enviarse seis informes cada se-
mana de esos meses.

Para empezar a escribir
los informes

1 Se debe fijar un horario.

2 Se realizara una revisién de los portafolios de los nifios y se tomaran notas
para cada apartado del informe. Parte del material s6lo tendra reflejo en uno
de los apartados; otros, en cambio, abarcardn mas.

3 Cada apartado del informe girara en torno a una idea clave. El docente nu-
merara los comentarios sobre los contenidos de los portafolios que quiere
emplear para argumentar las afirmaciones del informe.

4 Se debe reflexionar sobre si hay un esquema aparente. Para ello, se hard un
borrador de estas observaciones para el resumen.

Luego escribird los apartados y los revisara.

6 Revisard el informe completo para comprobar que no ha obviado ningin
aspecto importante o si es necesario recurrira a observaciones sistematicas
u otras técnicas para completar la informacién. También anotara los planes
para la futura evaluacion en el apartado del plan de accién.

7 Archivara una copia del informe en el portafolio del nifio y enviard otra a
los padres.
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Informe

1 de abril. Laura (edad: cuatro afios)

Este informe revisa la progresién de Laura en distintas areas del curriculo desde el 10 de
enero. Las fuentes de informacién se citan entre paréntesis. La alumna estd progresando en
todos los aspectos y demuestra mucho interés en el trabajo con puzles, piezas de construc-

cién y con el agua.
Aspectos claves del desarrollo

Comunicacion y lenguaje
Laura contintia participando en las conversaciones que se mantienen en el aula con los com-
paferos. Construye frases que contienen dos o mas ideas con detalles descriptivos. El 9 de
febrero me dijo: «Sefiorita, voy a llevarme el mufeco y le pondré el vestido amarillo con flo-
res azules. Luego, haré espaguetis con carne y salsa de tomate para cenar». (Anotacién anec-
dética del 9 de febrero.)

Desde el dltimo informe, ha comenzado a usar el lenguaje expresivo en lugar de pegar a
los companeros o companeras cuando se enfada con ellos. En varias ocasiones, durante los dl-
timos dos meses, ha verbalizado que no le gustaba cémo trataban algunos nifios sus puzles o
sus libros, en lugar de pegarlos. Trabajamos para reforzar este comportamiento y alentarla a que
use las palabras en lugar de la agresion. También ha recurrido a la ayuda de la maestra para
resolver problemas cuando la conversaciéon no daba el resultado que buscaba. (Anotaciones
sistematicas del 30 de enero, 9 de febrero, 10 de febrero y 10 de marzo.)

Sigue las instrucciones de la maestra sin dificultades, lo que demuestra receptividad lin-

glistica. (Anotacion sistematica del 10 de marzo.)

Matematicas
Progresa igualmente en la agrupaciéon de objetos de acuerdo con un criterio, pese a las dife-
rencias que puedan existir entre ellos (fichas azules y osos azules). Comienza a usar palabras
como algunos, noy todos de forma correcta, pero a veces confunde el uso de algunos y todos.
Todavia muestra algiin problema para ordenar objetos (del mds alto al mas bajo, por ejemplo),
aunque comienza a introducir las comparaciones en sus conversaciones de forma correcta («Es
mas alto que yo»). Es capaz de contar hasta seis objetos.

(Conversacion sobre el diario de aprendizaje del 20 de enero. Anotaciones sisteméticas del

9y 10 de marzo. Entrevista del 11 de marzo.)
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Resolucion de problemas

Laura escoge cada dia el rincon de actividad que desea. Cuando estd en un rincén determinado,
muestra preferencia por las actividades manuales: el dibujo, los puzles, las piezas de construc-
cion y los juegos con agua. La persistencia en este aspecto se mantiene con respecto al dGltimo in-
forme. Trata de construir los puzles, tanto en casa como en la escuela y no se rinde o se enfada

cuando no acierta a la primera. (Listas de ocupacién de los rincones. Conversacion a tres bandas.)

Creatividad

Durante el perfodo que abarca este informe, Laura ha demostrado habilidad para construir una
casa con chimenea, escalones y puertas con las piezas de construccién. Ha hecho algunos di-
bujos que reflejan detalles como lazos del pelo, pendientes y pulseras en sus autorretratos.

(Muestras de trabajo.)

Desarrollo socioafectivo

Hemos trabajado con Laura para conseguir que su interaccién social con los demés nifios y nifas
sea adecuada. Ya considera a algunos de ellos como sus amigos y no suele quitar los juguetes o
los juegos a los demas como hacia cuatro meses atrds. Esta progresando a la hora de compartir
y de respetar los turnos. Continuaremos el trabajo en esta linea orientado a relacionarse con

los demds. (Anotaciones sistematicas del 30 de enero, 9 y 10 de febrero y 10 de marzo.)

Fisico
ContindGan sus progresos en este dmbito. Suele responder al ritmo dando palmas. Ha mejorado
mucho desde el Gltimo informe en el uso de rotuladores y lapices. Ello se percibe en el mayor

detalle de sus dibujos. (Anotacién anecddtica del 12 de febrero. Muestras de trabajo.)

Lectura y escritura

Laura sigue leyendo con la ayuda de dibujos y cuenta historias a partir de la interpretaciéon de
las ilustraciones que aparecen en los cuentos. Comienza a leer por la izquierda y normal-
mente responde a las preguntas que se hacen sobre la historia. Puede identificar las letras de
su nombre y desde el Gltimo informe es capaz de reconocer cuatro de las seis letras de su ape-

llido. (Conversacién sobre el diario de aprendizaje del 3 de febrero).

Plan de accién
Continuaremos proporcionando una variedad de actividades de aprendizaje a Laura, entre
ellas las manuales, que son sus favoritas, e incidiremos en aspectos sociales como la comuni-
cacion verbal o el compartir con los demds.

Ademas, nos aseguraremos de que el nimero de juguetes y libros que utilice no requiera

compartir siempre.
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Un paso mas

El maestro puede ampliar los beneficios de la revisién sistematica de los portafo-
lios implicando a otros colegas o profesionales de la educacion. Para ello, pedira
que se le permita mostrar en una reunién del profesorado el portafolio de un alum-
no o alumna, y asi explicard sus observaciones y conclusiones y como los mate-
riales del portafolio las respaldan.

También es posible aplicar este proceso durante las sesiones de grupo para
dedicar atencién especial a determinados alumnos o alumnas.

Fase 9. Mantener entrevistas
a tres bandas sobre los
portafolios

Preparacion

Permitir a los nifos que participen en su propio desarrollo educativo y establecer
sus objetivos es una parte esencial de la evaluacion basada en portafolios. Por
tanto, implicarlos en el uso de los portafolios es un punto de inflexion en la apli-
cacion del proceso, la fase que hace que éstos sean algo mdas que una mera car-
peta de trabajo.

A partir de esta fase, el aula deja de ser un sistema jerarquico en el que el
educador toma todas las decisiones y pasa a ser una comunidad educativa en la
que todos los sujetos piensan, programan y revisan su trabajo.

Por supuesto, hasta este momento los portafolios serdn practicamente un
enigma para los nifos y nifias. En una situacion ideal ya deberian haber partici-
pado a la hora de seleccionar, etiquetar y archivar las muestras de trabajo. Tam-
bién habran observado cémo el maestro o maestra hace anotaciones
anecddticas y saca fotografias de los acontecimientos que ocurren en el aula.
Saben, por tanto, que ese material que se archiva se refiere con frecuencia a
ellos. Ademas, habran participado en las entrevistas y conversaciones sobre los
diarios de aprendizaje, por lo que se sentiran cémodos en la reflexién conjunta
sobre los portafolios.

Por ello, éste es el momento de involucrar a los nifios y nifias y, en ocasio-
nes, a los padres en la revision de los portafolios completos y en la evaluacion de
sus progresos a lo largo de un periodo largo de tiempo.
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Pese a que el maestro domine el proceso de creacion y uso de los portafo-
lios, esta fase se repetira cada curso con grupos de nifos distintos y sus familias.

Por este motivo se trata este momento como una fase independiente y casi
como la Gltima del proceso, para hacer hincapié en que los nifios y nifias no pue-
den desarrollar de forma inmediata las habilidades y los habitos mentales que les
llevaran a reflexionar de forma seria sobre su propio aprendizaje, de la misma
manera que no es posible modificar de forma repentina el sistema de evaluacion.
Esta fase no deberfa precipitarse.

Una vez que los alumnos y alumnas se hayan acostumbrado a examinar
su propio trabajo y a hablar de él, puede ser el momento de animarlos a que
piensen en la forma de mejorarlo. La autoevaluacién debe basarse en criterios y
pautas claras. Los criterios pueden ser externos (por ejemplo, los objetivos de ma-
temdticas), pero establecer un criterio propio puede ayudar a convertir a los alum-
nos en responsables de su propio aprendizaje. Por ejemplo, puede que un alumno
observe que ha escrito casi exclusivamente sobre fdtbol durante los Gltimos meses.
Quizé decida acumular todo su conocimiento sobre el tema para escribir una re-
daccién méas extensa, o tal vez decida que ha llegado el momento de aplicar sus
conocimientos sobre los deportes al baloncesto. Son objetivos distintos, pero
igualmente vélidos. Cuando haya dictado o escrito su nuevo objetivo, lo haya fe-
chado y lo haya afadido a su diario, tendra una pauta clara para evaluar su tra-
bajo posterior. Durante la siguiente conversacion sobre el portafolio, sera sencillo
preguntarle si ha cumplido el objetivo que se habia propuesto.

Esta fase no es adecuada para grupos en los que los nifios y nifias no estén
acostumbrados a asumir responsabilidades. Por otro lado, si el educador no se
siente comodo todavia para permitir que los nifios se muevan por la clase con li-
bertad, intercambien ideas y manejen el material, puede que sea necesario cam-
biar la dinamica del aula para fomentar la iniciativa del alumnado en el proceso
de aprendizaje.

Conversaciones sobre los portafolios a dos bandas

La reflexion profunda no es sencilla. De hecho, a medida que los alumnos au-
menten en grado de reflexion y capacidad para evaluar su propio trabajo, se ne-
cesitara dedicar mas tiempo a estas conversaciones.

Es aconsejable mantener conversaciones a dos bandas sobre los portafolios
varias veces al afio y, si es posible, cada mes; incluso el maestro puede adaptar su
horario para realizarlas cada dia. Pese a que estas conversaciones sobre los porta-
folios no son el Ginico momento que comparte con el alumno, fijar un horario para
ellas garantizara el contacto regular individual con todos los nifos y nifas.
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También, pueden realizarse estos encuentros durante el tiempo dedicado a
las conversaciones sobre los diarios, sin que sea necesario comentar al nifio que
se esta aplicando una estrategia de evaluacion nueva. Bastara con proponerle de
forma discreta repasar su portafolio completo. El docente empleara las mismas téc-
nicas que en las entrevistas y conversaciones sobre los diarios, aunque debera
centrar la atencién del nifio o nifa en el conjunto de su trabajo. (Ademas, estos
encuentros no son incompatibles con las conversaciones o entrevistas menciona-
das, que es aconsejable seguir manteniendo una o dos veces por semana.)

Se puede comenzar la conversacion examinando materiales antiguos y re-
cientes. El educador o educadora debera hacer algunas preguntas para centrar los
comentarios:

+ ;Qué tipo de material hay en tu portafolio?

+ ;Cudles son los trabajos que mas te gustan?

+ ;Qué cambiarias?

+ ;Qué trabajos muestran tus progresos en la escritura, en las matematicas, las
ciencias, el arte o la investigacion?

Puede que el educador observe que los textos recientes del alumno son mas
largos que los que escribié en diciembre; puede dar pie a comentar las razones o
los mecanismos que ayudan al nifio a hacerlos més extensos. También pueden co-
mentarse los progresos que se observen en las fotografias sobre las construcciones
y analizar las diferencias; servird para sopesar si el nifio entiende su progresion.

Asi, si el docente trata de evaluar el progreso en las matemdticas, puede
preguntarle si recuerda lo que aprendié sobre la suma cuando jugd con piezas
de construccién en clase. Habra que darle tiempo para que piense sus respues-
tas y las escriba. Para ello, el maestro verbalizara su interés en recordar las opi-
niones del nifio, porque valora su contenido y lo tendrd en cuenta. También, puede
pedirle que escriba los comentarios en su diario.

Listas de temas
Puede ser interesante emplear una lista de temas en caso de que los nifios o
nifas tengan problemas con los nuevos proyectos de escritura. Durante las
conversaciones sobre los portafolios, el maestro puede preguntar a los ninos
los temas que les interesan para el futuro. Esta lista se archivara en el portafo-
lio. De este modo, cuando se bloquee a la hora de escribir, se pueden sugerir
los temas de la lista.

Por ejemplo, si el nifio suele escribir sobre su ropa, se le puede sugerir que
escriba sobre la ropa que llevaba cuando era bebé, la que llevaban las nifias cuan-
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do sus padres eran jovenes o las diferencias entre la que lleva para ir a clase y la
de ocasiones especiales.

Los diarios son una buena fuente de temas. Un nifio o nifia que busque
nuevas ideas podra encontrar algunas en su diario. Con algunas sugerencias por
parte del maestro el nifio podra profundizar en la actividad, asi un comentario de
tres frases en el diario puede dar lugar a la realizacién de una figura de plastilina
o de un texto inventado de una pédgina de extension.

El siguiente paso sera ayudar al nifio a que fije sus propios objetivos. En las
futuras conversaciones sobre los portafolios, podrd reflexionar sobre si ha conse-
guido los objetivos vy, si no lo ha hecho, revisar su trabajo para conseguirlos.

Al final de cada conversacion sobre el portafolio, el maestro ayudara al alum-
no a escribir un resumen de sus progresos y objetivos en una entrada del diario de
aprendizaje. Los nifos y nifas que tengan menor competencia escrita pueden dic-
tar al maestro sus resimenes y los nifios con mds experiencia pueden escribirlos
solos. Seran auténticos registros de sus opiniones sobre su propio trabajo.

Tras la conversacion, puede que el maestro quiera reflejar sus impresiones
0 preocupaciones en anotaciones escritas. Debe ser claro y objetivo. Todos los
documentos del educador pueden influir al alumno en el futuro. El maestro fe-
chara las anotaciones y se remitira a ellas a la hora de planificar tareas.

Todo ello debe hacerse con paciencia

Con el apoyo del docente, los alumnos pueden aceptar mas responsabilidad para
participar en las discusiones. Las conversaciones sobre los portafolios podrian ani-
mar a algunos nifios o nifas a revisar un trabajo anterior, para retocar un trabajo
artistico o el comentario sobre un libro. Asimismo, las entrevistas permitiran al
educador o educadora descubrir lo que piensan los nifios sobre su trabajo y
progreso. Al mismo tiempo, serviran para perfilar el modo en el que el alumno
evalla su trabajo.

Muchos maestros piden a sus alumnos que decoren sus portafolios con au-
torretratos o que escriban textos en los que se presenten. Estas tareas proporcionan
un sentido de «propiedad» sobre los carpetas, pero se trata de actividades disena-
das por el docente para todo el grupo y no apoyan el aprendizaje individual. En
cambio, si un nifio dibuja un autorretrato de manera espontanea, éste podria in-
corporarse como contenido significativo en el portafolio, mediante una fotocopia
en color. Pese a ello, dedicar tiempo a decorar los portafolios o llenarlos con ma-
terial uniforme contradice el propdsito que subyace la evaluacién basada en por-
tafolios, que consiste en permitir que los nifios reflexionen sobre sus progresos y
establezcan sus propios objetivos.
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Evaluacién de los companeros y companeras
Algunos maestros de educacién primaria esperan que los nifios evalien el trabajo
de sus compafieros y comenten sus portafolios. En ocasiones, estos ejercicios se
realizan a través de conversaciones informales o mediante escritos sobre el traba-
jo de su compaiero. Esto constituye una variante del tradicional «intercambiad
vuestros examenes» que se solia emplear al acabar los controles, lo que ahorraba
al docente la tarea de corregir y que ademas hacia que los alumnos conocieran las
notas de sus companeros.

Pese a que los nifios pueden aprender mucho de sus compafieros y pese
a que un entorno educativo adecuado al desarrollo propicia conversaciones en-
riquecedoras, es posible que la «evaluacién de los compafieros» sea una activi-
dad poco significativa. La confidencialidad debe ser una preocupacion
constante. Los ninos y nifias de todas las edades necesitan saber que sus traba-
jos se valoran y se respetan y que son ellos los que deciden con quién los com-
parten. Por ello, la evaluacion formal de los portafolios de los compafieros no es
aconsejable. (Véase en la pagina 119 una descripcién de cémo podria impli-
carse a los alumnos y alumnas en la recopilaciéon de muestras de trabajo.)

Pasar de las entrevistas a dos bandas sobre los portafolios

a las entrevistas a tres bandas

Cuando los alumnos se sientan comodos a la hora de comentar el contenido de
sus portafolios con el maestro y sean habiles para escribir o dictar sus comentarios
en sus diarios, es posible introducir la idea de que otras personas los conozcan
mejor a través ellos.

Durante el primer curso de aplicacién del portafolio, es posible mantener con-
versaciones con los alumnos en los dos primeros trimestres del curso y hacer interve-
nir a los padres y madres en el Gltimo. En los cursos siguientes, el docente puede
aplicar las fases del proceso de portafolios desde el comienzo del curso escolar.

Cuando decida invitar a los padres para mantener entrevistas a tres bandas
sobre los portafolios, el maestro fijara éstas antes de escribir sus informes, para in-
troducir en ellos la informacién y los planes que se deriven de las conversaciones.

Si los padres no hablan castellano (o la lengua base del sistema educativo)
se deberd contar con la colaboracion de un traductor. Incluso en este caso, sera
bueno conocer y practicar algunas frases en el otro idioma para demostrar verda-
dero interés en entablar la comunicacién.

La entrevista deberd servir para agradecer la asistencia, para resaltar aspec-
tos fundamentales del progreso del nifio y para pedir a los padres su opinién sobre
alglin tema.
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Si se ha empleado el proceso de diez fases, los padres ya sabran que el do-
cente prepara informes, de forma que éste puede invitarles de la siguiente mane-
ra: «Quiero comentar con ustedes el trabajo de su hijo para preparar el informe
trimestral, en el que incluiré sus observaciones e ideas».

Algunos padres desearan tomarse mas tiempo para examinar los portafolios.
Por ello, es aconsejable fijar treinta minutos por entrevista. Si se planea realizar
una por dia, el docente necesitard cuatro semanas para hablar con todos los pa-
dres. En todo caso, pueden mantenerse las entrevistas en el momento en el que los
padres van a recoger a sus hijos.

Otros padres no podrdn o no querrdn participar en las entrevistas. La va-
riedad de estrategias destinadas a implicar a las familias prevista en el proceso de
diez fases ayudara al docente a buscar alternativas en estos casos. Los nifios
pueden sentirse heridos o preocupados si sus padres no participan, por esto, no
debe hacerse hincapié en ello. Como alternativa, cabe enviar el portafolio a casa,
si el material se devuelve luego a la escuela. También es posible planear una
visita a casa del alumno. No obstante, los portafolios deberan estar siempre a dis-
posicién de los padres cuando visiten el centro.

Como empezar las entrevistas a
tres bandas sobre los portafolios

1 Las entrevistas a tres bandas se programaran en colaboracién con los padres
y madres. La duracién aproximada serd de treinta minutos.

2 El docente informara a los nifios del encuentro. Puede hacerlo de la si-
guiente forma: «Asi podremos ensefar a tus padres todo el trabajo que has
hecho UGltimamente».

3 Debe darse al nifio la oportunidad de anadir comentarios o material expli-
cativo a sus portafolios. Estos podrian grabarse en un sencillo mensaje de
audio o consistir en comentarios que puede realizar durante la entrevista.

4 Cuando se desarrolle la entrevista, el educador tomara notas como en
las conversaciones con los alumnos. Ademas, pedird a los padres y al nifo
que comenten los distintos materiales del portafolio completo. Estos co-
mentarios pueden reflejarse en las notas, grabarlos o incluso recogerse en un
modelo especifico para ellos. (Si se graban, debe anotarse la fecha, el nom-
bre completo de los padres y una referencia al contenido, como «Entrevista
a tres bandas», antes de comenzar la grabacién.)

5 Por ultimo, se trasladaran los acuerdos o resultados de la entrevista al informe.
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Un paso mas

El proposito subyacente de las entrevistas a tres bandas sobre los portafolios no
s6lo es mostrar a los padres el trabajo de sus hijos, sino también permitirles que
opinen acerca del proceso de aprendizaje. Una vez se haya alcanzado una rutina
y una familiaridad con la estrategia, el educador puede introducir en ellas pre-
guntas relativas a los nifios o a la familia. También es posible emplearlas para in-
volucrar a los padres en actividades educativas, proyectos especificos y
excursiones.

Para establecer los primeros contactos y aumentar la comunicacién con
ellos puede utilizarse el modelo de carta de la pagina 186.

Implicar a las familias

Margaret Puckett y Janet Black, en su libro Authentic Assesment of the Young
Child: Celebrating Development and Learning, (Evaluacién auténtica en la educa-
cién infantil: celebrar el desarrollo y el aprendizaje), sugieren introducir las entre-
vistas sobre los portafolios en el calendario del centro educativo para mantener
mejor informados a los padres de las fechas de las mismas; de este modo, es po-
sible fijarlas para los alumnos de la A a la G en la primera semana del mes, y asi
sucesivamente.

En algunas ocasiones, habrd que cambiar el horario para adecuarlo al de los
padres. Garantizar el transporte y emplear algunos sabados ayudara a algunos de
ellos. En todo caso, es imprescindible asegurarse de que todas las familias tienen
la oportunidad de participar en las entrevistas.

Cuando se mantengan las entrevistas, el docente debe dar a los padres un
ejemplo de cémo pueden realizar la evaluacién a través de los portafolios, asi
como sugerirles que escriban cartas dirigidas a sus hijos que el maestro archivara
en los portafolios de éstos. Para facilitar esta labor es posible proponer algunas pre-
guntas basicas:

Preguntas basicas para los padres y madres
+ Hableme del juego favorito de su hijo.

+ Hableme del momento del dia o de la semana en el que dialoga con su hijo.

+ Cuénteme alguna de las tareas que su hijo desempena en casa.
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Las cartas deben ser voluntarias y el educador debe dar la oportunidad de
escribirlas e incluirlas en el portafolio en cada entrevista. Se ofrece un modelo de
carta de los padres en la pagina 186.

Fase 10. Utilizacion de los
portafolios acumulativos

Preparacion

Como se explicé en el capitulo 4, en las paginas 59 y 60, el portafolio acumulati-
VO que se pasa a los futuros maestros del alumno constituye el tercer tipo de por-
tafolios y acompafa al nifo a lo largo de la educacién infantil y primaria, a
diferencia del portafolio de aprendizaje, que suelen conservar las familias. Estos
portafolios son, por tanto, una recopilacion sencilla de muestras de trabajo, infor-
mes y otros documentos esenciales que el nuevo maestro puede usar como base
para las decisiones iniciales que tomara respecto al nifio. La preparacion de este
tipo de portafolios supone un paso importante del proceso de diez fases de crea-
cién de portafolios porque exige al educador involucrar a los padres en la deci-
sion sobre qué materiales se incluiran para reflejar el aprendizaje de sus hijos.

Si el programa educativo no incluye este traspaso de los portafolios entre
profesores, éste es el momento de modificar la organizacién. Debe establecerse un
criterio para conservar los elementos que reflejaran las distintas habilidades de los
alumnos y alumnas, por ejemplo: las matematicas, la competencia para la escri-
tura... También debe decidirse el nimero de muestras de trabajo que se incluiran
en el portafolio acumulativo y se estipulara que la seleccion de esos materiales se
realice durante la entrevista a tres bandas de final de curso. Asimismo, debera es-
tablecerse de forma clara el empleo que hara del portafolio el nuevo maestro. Se
decidird si lo usara como referencia para la comunicacién inicial con los padres y
con los alumnos, para establecer los grupos de trabajo para los proyectos, etc.

Sera necesario crear mecanismos para almacenar los portafolios entre los
cursos, para pasarlos a los docentes del nuevo curso y para devolverlos luego al
archivo permanente de portafolios. Pueden usarse unos armarios a los que sélo
tengan acceso los maestros y el personal de administracién del centro educativo,
acceso que se controlard mediante un sistema de préstamo.

Es muy importante que tanto el alumno como la familia participen en el
proceso de seleccion de los trabajos del portafolio. Hablar con los nifios de los tra-
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bajos recientes que han realizado lleva de forma natural a su seleccién para in-
cluirlos en los portafolios.

No obstante, las nifias y nifios de menor edad puede que tengan dificultades
para elegir sus «mejores» trabajos o sus trabajos mas «tipicos». Una de las maneras
de introducir esta practica de selecciéon de materiales es usar como ejemplo un por-
tafolio del maestro. En este caso, el docente deberd compartir su portafolio con los
nifios y explicarles que introduce un trabajo por una razén determinada.

El modelo del maestro puede ayudar al alumno a tomar sus propias deci-
siones al respecto. Una posibilidad es pedirle que elija tres muestras sin seguir un
criterio especifico y decirles que debera ponerse de acuerdo con el maestro para
elegirlas. Durante las entrevistas en las que se comenten las piezas seleccionadas,
el docente puede verbalizar los pensamientos y las opiniones del alumno sobre el
trabajo y ejemplificar con el uso de un criterio distinto, relativo a los dibujos, las
historias con didlogos o los proyectos realizados en parejas en matematicas.

(Los deberes no son un material adecuado para incluir en los portafolios,
sobre todo para los programas educativos infantiles, porque no reflejan un trabajo
real. Por ello, el educador disuadird de forma amable a los nifios de incluirlos. Esta
también sera una buena oportunidad para analizar el uso de los deberes en el
programa educativo.)

De acuerdo con el proyecto de centro relativo al uso de los portafolios acu-
mulativos, el educador puede afadir otros elementos que considere necesarios.
Por ejemplo, es aconsejable adjuntar una copia de todos los informes.

Para empezar a preparar
portafolios acumulativos

1 El profesor fijara la entrevista a tres bandas de final de curso y enviard una
carta a los padres comunicandoles que necesita su ayuda para seleccionar
los elementos del portafolio.

2 Antes de esta entrevista, debera preguntar al nifio qué trabajos querria que su
préximo profesor viera. Para ello, se le dard tiempo suficiente para que
revise sus portafolios y elija las muestras. Podran escoger sus «mejores»
trabajos o sus favoritos, ya sean dibujos, textos, trabajos de matematicas
o de cualquier otra area.

Se fotocopiardn o fotografiaran los trabajos de manera que el alumno
pueda conservar el original; el docente le sugerird que escriba o dicte una
nota sobre el significado de todas o de alguna de las muestras.
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3 El educador también hard su propia eleccién a la que adjuntara sus co-
mentarios para poder explicarla a los padres posteriormente.

4 Durante las entrevistas a tres bandas, se analizara todo el material del por-
tafolio del alumno. Se mostrara a los padres la seleccion del profesor y la
del nifio; después se pedira su opinion.

(Si alglin padre muestra especial interés en que se anada una muestra deter-
minada al portafolio, ésta se incluird pese a que no se ajuste a los criterios
de seleccion y se adjuntard una nota que explique la opinién del padre
sobre ella. No se comentard al padre que se ha «contradicho el criterio de
seleccion» para cumplir sus deseos, ya que es parte del propésito y del
valor de los portafolios implicar a los padres en la evaluacion de sus hijos.)

5 A continuacién, se tomaran las decisiones finales. Para ello, se valoraran los
intereses de los padres, del alumno y los propios intereses profesionales.
Luego se fotocopiaran, fotografiardn o se pondran en formato de diapositi-
vas los materiales mds voluminosos o fragiles, como las construcciones o las
acuarelas. Si es posible, el nifio se llevara los trabajos originales a casa,
junto con el resto de los elementos del portafolio de aprendizaje.

6 Los trabajos se etiquetaran con el nombre completo del nifo o nifa, la
fecha del trabajo y un comentario breve sobre su importancia.

7 Por Gltimo, el portafolio acumulativo se guardara en el archivo permanente
de portafolios del centro educativo.

Un paso mas

Para ayudar al maestro o maestra del curso siguiente, es aconsejable anadir un
apartado de «Hechos relevantes» a la copia final del informe de cada alumno. En
este apartado se pueden anotar los gustos e intereses del nifio, relativos a los jue-
gos, a la lectura o a cualquier otro aspecto. El maestro sefalara al siguiente do-
cente la necesidad de comentar estos «hechos relevantes» en las anotaciones que
dirija personalmente a sus nuevos alumnos y lo transmitird igualmente a los maes-
tros de los cursos venideros.

Una vez se haya establecido el plan de aplicacién y los mecanismos para
conservar los portafolios acumulativos de un curso a otro, el siguiente paso sera
planificar el traspaso de los portafolios a otros centros en los que pueda matricu-
larse el alumno.
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Conclusiones

El proceso descrito en este libro busca potenciar la reflexion continua y la comu-
nicacion en el seno de la comunidad educativa, en la que se incluyen los nifos y
los adultos. A través de él, es posible conseguir una mayor individualizaciéon del
curriculo, un desarrollo profesional permanente y una mayor implicacién de las
familias. Cuanto mas profunda sea la aplicacion de las técnicas referentes a los
portafolios, mayor serd el aprendizaje acerca del desarrollo infantil, el curriculo,
los estandares y las practicas educativas eficaces. Para muchos maestros y maes-
tras, el uso de los portafolios se convertird en una exploracién mas amplia y
profunda de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Tras reflexionar acerca del proceso de aplicacién de portafolios y observar
las enardecidas batallas y la confusién acerca de las practicas en la educacién
infantil, se ha considerado que lo mas importante es incorporar a las familias en
el proceso. En concreto, porque los padres (abuelos, tutores y otros miembros de
la familia) se preocupan tanto por la educacién de sus hijos que un cambio como
el que comporta este proceso puede confundirles e incluso alarmarles. Por ello, la
implicacion sensible y prudente de la familia en la aplicacion de los portafolios
es fundamental para su éxito.

No es tarea facil que los padres y madres y la comunidad acepten la susti-
tucién de los tradicionales sistemas de evaluacién y los informes sin una explica-
cién e implicacién previas. En este sentido, la labor de concienciacion de las
familias es fundamental.

En las escuelas pablicas, el consejo escolar debe participar desde el princi-
pio en las discusiones que la implantacion de los portafolios genera. La implica-
cién temprana de los miembros del consejo hard que la aprobaciéon de los
cambios de sistema de evaluacién sea mas sencilla. Sin embargo, la participacién
eficaz de la comunidad se extiende mas alla del consejo escolar. Como la Asso-
ciation for Supervision and Curriculum Development (Asociacion para la supervi-
sién del curriculo y el desarrollo) apunta:
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La verdadera implicacién supone una relacién mas estrecha que en el pasado entre
los miembros del entorno educativo y la comunidad, con una participaciéon mas
profunda y piblica en todos los estadios de la reforma. (195, p. 3) (Los textos en re-

donda son nuestros.)

A lo largo de este libro, se han sugerido estrategias para la implicacion de
las familias en cada fase del proceso, desde el comienzo, desde el disefo del pro-
yecto, en las que los padres y madres pueden convertirse en un equipo de traba-
jo o estudio a la hora de discutir y hacer un plan para establecer un sistema de
evaluacién a través de portafolios. Ademas, las familias pueden convertirse en
mensajeras del proceso de aplicacién, para colaborar en la formacién de nuevos
grupos de padres y miembros de la comunidad, y en el que intervenga al menos
un especialista que ayude a entender la evaluacién basada en portafolios en el
contexto general del programa educativo. Estos pequefos grupos pueden, ade-
mas, anticipar los problemas de aplicacion del proyecto, comunicar los éxitos de
la misma e incluso estimular la formacion de otros grupos de trabajo. (Por el con-
trario, las reuniones de grupos mayores pueden acabar dominadas por «grupos
de presion» que pretendan desprestigiar el programa con sus quejas y acusacio-
nes, que pueden no estar referidas en muchos casos a la reforma del sistema de
evaluacion.)

Los grupos de trabajo pueden organizarse a partir de los cursos, la proximi-
dad o a través de cualquier otro criterio. Puede ser aconsejable, incluso, organizar
reuniones con todos los grupos antes de aplicar una nueva fase del proceso.

La revista escolar y los medios de comunicacién locales son otra via para
implicar a los padres y a la comunidad en el proceso. Para ello, puede escribirse
un articulo como «Asi aprendemos» y comentar en él los logros de los nifios y
ninas. Las muestras de trabajo, e incluso las anotaciones sistematicas, pueden ser
una ilustracion eficaz para anunciar los proyectos especiales por ejemplo. Debe
enfatizarse aquello que los nifos y nifias aprenden y no el cambio de sistema de
evaluacion. (Habra que tener presente la normativa de la escuela con respecto al
empleo de los materiales de los alumnos, y solicitar permiso cuando se considere
necesario.)

Las entrevistas a tres bandas (fase 9, paginas 153 a 160) constituyen también
una valiosa oportunidad para intercambiar opiniones con los padres. Aunque se
anuncie y prepare previamente, muchos de los progenitores esperaran participar
en la entrevista tradicional en la que se Ileva a cabo una revisién somera de los
avances y los problemas de sus hijos, con respecto al resto de grupo de alumnos.
Pasara mucho tiempo hasta que analicen los progresos desde distintas perspecti-
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vas. Ademas —dado que es importante establecer criterios claros para evaluar el
trabajo de los nifios antes de exponer las conclusiones a los padres— hay que tener
cautela a la hora de aplicar nuevas técnicas de evaluacion. Por ejemplo, en la
educacion primaria, pueden emplearse controles de distintos tipos al mismo tiem-
po que se aplican algunas técnicas de los portafolios para evaluar determinadas
areas de aprendizaje. En estos casos, deberan exponerse los resultados de ambas
técnicas, de la tradicional vy, sobre todo, los resultados derivados del uso de los
portafolios. Del mismo modo, es importante etiquetar los materiales de los portafo-
lios, de manera que resulte sencillo mostrar y seguir la progresion de los alumnos.

La participacion de los nifos y nifias en las entrevistas también puede sor-
prender a algunos padres y madres, a los que les cueste ver a sus hijos o hijas opi-
nando, planificando y tomando sus decisiones. El maestro deberd articular una
forma sutil de introducir las opiniones del nifio durante la entrevista.

Incluso cuando el maestro ya esté habituado a comparar los progresos de
los alumnos segln los trabajos realizados en el pasado y los mas recientes, aln
habra padres que quieran saber las notas de sus hijos. Por ello, los programas de
educacién primaria no deberian abandonar de forma radical las calificaciones. Por
el contrario, los portafolios deberan servir para involucrar a los padres y mostrar-
les las capacidades y las necesidades de sus hijos e hijas, sin por ello eliminar los
informes de notas. Adjuntar a los informes tradicionales informes de portafolio,
pese a que puede parecer una duplicidad de esfuerzos indtil, es el mejor medio
para evitar la oposicién generalizada a la reforma del sistema de evaluacion.

Puede darse el caso de que los padres muestren cierta oposicién por el uso
del portafolio como estrategia de evaluacién. Estos pueden argumentar si existe en
realidad la necesidad de cambiar algo que se ha venido haciendo durante los ul-
timos treinta afios, o que se usaba cuando ellos iban al colegio. Para contestar a
estas cuestiones, los docentes y el equipo directivo deberan contar con el respal-
do de los grupos de discusion pequeios, de forma que en ellos los padres puedan
explicar a los demas céomo les ayudan los portafolios a saber mas acerca de sus
hijos. Las dudas y preguntas de los padres y madres deben verse como oportuni-
dades para involucrarlos.

Conclusiones finales

A lo largo de la elaboracién del presente trabajo, se han mantenido reuniones
con numerosos profesores. Estas entrevistas mostraron que las diez fases descri-
tas son una gufa para la mecénica de los portafolios, pero que el verdadero enten-
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dimiento de la necesidad de las mismas se produce cuando cada docente profun-
diza en el conocimiento del proceso de aprendizaje basado en los portafolios. Sin
embargo, respetar las opiniones de los nifos y confiar en su capacidad para par-
ticipar en su propia educacién no es un proceso progresivo. Es una premisa fun-
damental y supone confiar en que la familia y los alumnos son la base de la
comunidad de aprendizaje.

Preguntas simples como los motivos para realizar una construccion, la dife-
rencia entre la plastilina y el barro o lo que el nifo o nifia ha aprendido al obser-
var a un renacuajo pueden ayudar a los alumnos, a los padres y al propio docente
a la hora de establecer un criterio educativo. Este tipo de intercambio puede lle-
var a cambios profundos y beneficiosos.

En las reuniones que mantuvimos con los maestros y maestras aparecia un
tema de forma recurrente: se referia la posibilidad de establecer un criterio para
evaluar el progreso de los nifios que fuera compatible con los sistemas tradicio-
nales de calificacién como el verdadero desafio de la reforma del sistema de eva-
luacion. El tiempo da lecciones, arroja errores y sorpresas. Las técnicas que
funcionan de forma maravillosa en un centro educativo pueden fallar en otros. Al-
gunos docentes han revisado y modificado sus técnicas relativas a los portafolios
hasta el punto de que se parecen en poco a sus primeros intentos; otros, en cam-
bio, descubrieron que algunos de sus primeros métodos no eran indtiles, e inclu-
so algunos de ellos comentaban que su aprehensién por las calificaciones
radicaba en gran medida en la inseguridad que les producia involucrar a los alum-
nos en la evaluacion del trabajo.

Esperamos que estas ideas sobre como aplicar los portafolios en los progra-
mas de educacién infantil y primaria constituyan un estimulo para la reflexién
sobre la funcién del docente, sobre los distintos modos de fomentar el desarrollar
infantil y de evaluar e informar sobre los progresos de los alumnos. El educador o
educadora deberd, asimismo, compartir sus descubrimientos y su aprendizaje con
el alumnado, los padres y los demds profesionales de la educacion, y analizar los
elementos de los portafolios para explicar sus practicas educativas.

La reflexién y la comunicacion son actividades cruciales en una comunidad
educativa, tanto dentro del centro educativo como fuera de él. Los portafolios pue-
den propiciar una reflexién y una comunicacién mas rica, profunda y continua en
el seno de su comunidad educativa. {Buena suerte!
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Glosario

Anotacion sistematica: registro escrito derivado de la observacion sistematica.

Anotaciones anecdéticas: breves notas sobre las acciones de los nifios y nifias. Las
anécdotas reflejan acontecimientos de forma objetiva y factica con referencias
al momento y el lugar en el que ocurrieron. Suelen emplearse para documen-
tar los progresos imprevistos de los alumnos y alumnas.

Calificacion estandar: calificacion y evaluacién basada en criterios estandares,
como la expectativa de que un nifio o nifa de cinco afios debe dominar una
habilidad determinada.

Conversacioén sobre el portafolio: reunion entre el docente y el alumno o alumna
(y quizas los padres) para discutir los progresos del nifo de acuerdo con la re-
copilacién de material del portafolio.

Conversacion sobre los diarios de aprendizaje: encuentro regular entre un nifo o
nifia y un adulto en el que se revisan las actividades de aprendizaje recientes
y se establecen nuevos objetivos de aprendizaje. La informacién de la conver-
sacién se registra y conserva en un diario de aprendizaje.

Conversacion: reunion entre el maestro y el alumno o alumna, o incluso con el
padre y madre, para comentar un progreso especifico en un drea concreta.
Diario de aprendizaje: tipo de registro, parecido a un diario, que documenta las
pruebas del progreso concreto de un nifio en el trabajo y dominio de un obje-

tivo curricular.

Diario de clase: anotaciones personales del docente acerca de sus experiencias en
la ensenanza. Este tipo de diarios facilita la reflexion y la evaluacion del traba-
jo propio.

Diario: registro personal de las experiencias y las ideas.

Dictado: proceso de enunciar informacién de manera verbal para que otra persona
la escriba Se usa principalmente al inicio de la lectoescritura para que los nifios
y nifias que comienzan a escribir registren sus ideas.

Disciplina: cualquier area del desarrollo, por ejemplo socioafectivo, cognitiva o fi-
sica.

Documentacion: proceso de conservar la informacién recogida durante la obser-
vacioén en el aula o registrada a lo largo del tiempo.

Entrevistas: situacion en la que el educador y el alumno comentan un proceso o
trabajo acabado o en elaboracién (una historia o un libro o cualquier otra ac-
tividad), con el propésito de evaluar el desarrollo del nifio. La entrevista es una
técnica para comprobar de forma amplia las capacidades y conocimientos del
nifo o nina.
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Esquematico: tipo de dibujo en el que los trazos son evidentes. En los dibujos in-
fantiles, el estadio esquematico se caracteriza porque, por ejemplo, incorporan
el cielo en su parte superior y el suelo en su parte inferior. Los dibujos pre-es-
quematicos no presentan este tipo de rasgos.

Evaluacion alternativa: cualquier tipo de evaluacion distinta a la aproximacion ti-
pica de las pruebas tradicionales que caracteriza las evaluaciones educativas
estandares.

Evaluacién auténtica: este término alude a la necesidad de que la evaluacién de-
beria basarse en que los alumnos y alumnas apliquen las capacidades como si
estuvieran en el mundo «real» fuera del centro educativo. La evaluacién au-
téntica también refleja la practica educativa correcta, de manera que resulta
adecuada de cara a las pruebas.

Evaluacion basada en portafolios: empleo de los portafolios como base de una
serie de estrategias de evaluacién. Mientras que las estrategias individuales se
orientan a un determinado proposito, el portafolio respalda la evaluacion y el
aprendizaje global de los alumnos.

Evaluacién de rendimiento: término amplio que reline muchas caracteristicas de
la evaluacion auténtica y alternativa.

Evaluacion estandarizada: empleo de los exdmenes para evaluar los objetivos con-
seguidos por un nifio o nifa o un grupo segln un criterio determinado.

Evaluacién natural: observacién informal que se desarrolla en un entorno educa-
tivo natural.

Evaluacién: método para recopilar informacién sobre el progreso de un alumno en
concreto, o un grupo o muestra de ellos, un programa o un profesional.

Fuente primaria: informacién en su forma original, no en forma secundaria o eva-
luada. En la evaluacién en la educacion infantil o primaria, entre las fuentes de
este tipo se incluyen las muestras de trabajo, las entrevistas con los padres y las
observaciones de los docentes, mientras que las fuentes secundarias son los lis-
tados completos y las evaluaciones procedentes de otros docentes.

Fuentes secundarias: evaluaciones o andlisis de fuentes primarias. En educacién
infantil destacan los comentarios a las muestras de trabajo, los informes, etc.

Informe: resumen claro y escrito del progreso de los nifios en todas las disciplinas
de desarrollo durante un periodo de evaluacion determinado.

Lenguaje de evaluacién: comentarios que reflejan las opiniones de personas que,
como el maestro o los padres, observan a los nifios.

Lenguaje expresivo: lenguaje que manifiesta o expresa algo mds alla de su litera-
lidad. Los nifios y nifias muestran el lenguaje expresivo a través de su habilidad
para expresar ideas y emociones.
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Muestra base: trabajo recopilado al comienzo de la experiencia escolar del alum-
no para evaluar el nivel inicial del desarrollo en un area especifica o en un
dominio del conocimiento.

Muestra de trabajo auténtica: producto del trabajo infantil que refleja las situa-
ciones y problemas con los que deben enfrentarse los alumnos en el entorno
educativo, en lugar de referirse a situaciones meramente educativas.

Muestra de trabajo: muestra de trabajo personal que refleja y conserva las prue-
bas del aprendizaje infantil durante un tiempo determinado.

Observacion sistematica: escuchar, ver y anotar de forma regular, deliberada y
analitica el comportamiento de un alumno o alumna para determinar sus pro-
gresos en un area o disciplina determinada.

Plan para utilizar el portafolio: serie de directrices para decidir el material que
conforman los portafolios. Su formulacién va precedida de un andlisis de los
objetivos del programa educativo.

Portafolio acumulativo: recopilacién de muestras de trabajo, informes y otra do-
cumentacion, orientados a ser trasladados a los maestros de cursos venideros
para crear un registro de evaluacién permanente.

Portafolio: recopilacion razonada de trabajo a lo largo del tiempo.

Registro permanente: informe descriptivo mas detallado que los registros anecdé-
ticos. Este tipo de informes son registros escritos de las actividades de un alum-
no o alumna durante un periodo determinado.

Representacional: tipo de dibujo que refleja objetos, personas, animales, etc. En
la infancia, los dibujos representacionales se sitGan después del estadio de los
garabatos, en el que los nifios y nifias comienzan a dominar el trazo.

Resumen de la conversacion sobre el portafolio: resumen sencillo, por escrito, de
los comentarios, resultados y planes derivados de la conversacién realizada
sobre el portafolio. El resumen suele ser el resultado de la colaboraciéon entre
el alumno, el docente y los padres.

Tarea: trabajo asignado a un alumno o alumna para evaluar el dominio de un co-
nocimiento o habilidad particular.

Referencia
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Comentarios de las muestras de trabajo por parte del nifio o nifa
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Comentarios de las muestras de trabajo por parte del maestro o maestra

NOMDBIE: oo Fecha ....ccccovvnnenne.
TAr@a: oo
O Iniciada por el profesor Q Iniciada por el alumno o alumna
Habilidad/ConCepto: .......coeeiiiiiiiiiiiiciieceecte e
REFEIENCIAL ..ottt
Q Inicio Q Desarrollo
O Dominio O Ampliacién
Notas
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Carta de autorizacion para el uso de fotografias

Por la presente, el padre/madre/tutor de .........cccoceeviriienieiinieniniicnccceenn

[nombre el alumno o alumna]

autoriza el uso de las fotografias de nuestro hijo o hija para su uso educativo

y profesional por parte de .........ccccoceeriiiiieniiie e

[nombre del centro educativo]

Declaramos tener la representaciéon legal para otorgar el presente

consentimiento.

Firma: Firma:

Nombre y apellidos: ............ccooiiiiinnnn. Nombre y apellidos: ..o
Fecha: ..o Fecha: .o
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Diario de aprendizaje

NOMDBIe: oo Maestro/a: ....ceeeeeeeeeeeeeieieieeeiei

Fecha: .o, CUISO: e

He aprendido:
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Anotaciones sistematicas

NOMDIE: oo, Fecha: ..o,
MaEStrO/a: v Periodo: de ........ A e,
Observacion autorizada POr: .......ccccceceereeriiciinieeiiinientee e

Actividad o comportamiento:
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MODELOS

Anotaciones anecdoticas

N O e e e e

PO e

Acontecimiento:
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MODELOS

Modelo para remitir noticias a los padres y madres

NOMDBIE oo, Fecha ..o,

He observado el siguiente hecho durante el dia de hoy y he creido que les
gustaria saberlo:

Maestro/a

La observacién constituye una parte importante de nuestro sistema de evaluacién.
Aprendemos mas del crecimiento y desarrollo de los nifos y nifias con la observa-
cién regular. Comentaremos otros aspectos y detalles de los progresos de su hijo o
hija durante la préxima entrevista. No obstante, pueden llamarme en cualquier mo-

mento si tienen dudas.

Les recuerdo nuestro interés acerca de las actividades que tengan lugar en casa. Por
ello, les ruego que animen a su hijo o hija a compartir con el resto del grupo sus

experiencias.
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MODELOS

Carta a los padres

Apreciados padres y madres:

Los portafolios de sus hijos e hijas son una recopilacién de informacién fun-
damental procedente de diversas fuentes. Una de estas fuentes fundamen-
tales son ustedes. Me gustaria conocer en la medida de lo posible los
intereses y actividades de sus hijos e hijas, de manera que nuestra actividad
educativa sea la mas adecuada para ellos.

Por ello, toda la informacién que puedan proporcionarnos sobre sus hijos e
hijas serd de gran ayuda.

A continuacion, adjuntamos algunas preguntas que pueden contestar o sim-
plemente pueden comentar lo que consideren necesario sobre el creci-
miento y desarrollo de sus hijos e hijas.

Por favor, traigan esta informacién a la préxima reunion y la ahadiremos
al portafolio de su hijo o hija. Estamos encantados de que colaboren con

nosotros.

Una vez mds, gracias por compartir sus conocimientos sobre el crecimien-
to y el desarrollo de su hijo o hija.

Firma del maestro/a
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Lista de material necesario

El proceso de portafolios estructurado en diez fases no exige el uso de material o

equipos complicados o de dificil manejo. La mayor parte del material puede con-

seguirse o comprarse en una papeleria.

¢

Una agenda o libreta de espiral grande para tomar notas en distintos apar-

tados.

Buenos boligrafos de facil uso. Se pueden comprar por cajas.

Lapices del nimero 2.

Libretas de espiral pequenas de facil manejo. Deben comprarse en grandes

cantidades. Si es zurdo, puede usar libretas con espiral en la parte superior.

Cuadernos de anillas para los diarios de aprendizaje, uno para cada alum-

no.

Material de archivo para los portafolios, tres por alumno: uno pequefio para

el portafolio privado, uno grande para el portafolio de aprendizaje, y uno

mas pequefia para elaborar el portafolio acumulativo.

Procesador de textos. No es esencial, pero es muy (til para componer in-

formes y para elaborar otro tipo de documentacion.

Una camara fotografica. No es esencial, pero es aconsejable. Las caracte-

risticas que debe tener para ser (til en la evaluacion basada en portafolios

son:

. Una cdmara de 35 mm. (La calidad de las fotografias que se sacan con
camaras instantaneas son muy costosas. El mayor inconveniente es que
no se pueden hacer copias de las fotografias.)

. Lentes de zoom con un angulo grande y con un teleobjetivo moderado
que permita disparar a lo largo de una habitacién y retratar a un solo
nifo o nina o a un grupo.

. Un foco solvente (no muy sofisticado, porque podria ser complicado
usarlo).

. Tiempo rapido de recuperacién para disparar de nuevo.

+ Opciodn de reflejar la fecha en la fotografia.

Magnetéfono (un modelo pequeno y barato). Con un cuidado razonable

suelen durar varios afnos y el Gnico gasto son las pilas.

Suministro de casetes, al menos una por alumno o alumna.

Cajones de plastico para archivar las cintas.
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